


ºBµjAjnAo� J±anBa nj »]nBi ºnAm£@³½B«ow

° �½±zU ¬±¯B� oM »µB¢¯ BM ¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw

1381 J±~« »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe

¬Ao´U ²B¢z¯Aj pA »æ±~i �±�e k{nA tB®{nB�@ #

#»ª¼µAoMA ©½o«

pA ³íw±ÇU ¤BÇe nj ºBµn±Çz� Hæ±~Çi ,Bµn±z� o¼¢ªza ¤BL�TwA :²k¼ña
BU SwA ²k{ K]±« ,/»U/°A/»M ²±¼{ ³M »½B®M o½p ° »Tí®æ ºBµ²r°oQ ºAo]A
³T{mÇ£ ³ÇM SLÇv¯ p°n oµ ,B´eo� ³¯±¢®½A ¬k¯Bwn oªY ³M nj x°n ½A y�¯
»UB¼Çe ºBÇµnAqMA pA »ñ½ /»U/°A/»M ²±¼{ ³ñ®½A ³M ³]±U BM Am§ /j±{ oU¡¯noQ
¥ÄBv« ,»�±�e ºBµB®¢®U »�o� pA ° j±{»« »�¦U »½B®Mo½p ºB´eo� ³íw±U
»wnoM ,k¯A³T{Aj »�®« o¼YFU ²±¼{ ½A oM ²nA±ªµ »wB¼w RB�eÀ« ° ºjB~T�A
o�Ç¯ ³ÇM ºn°oÇ� KwB®Ç« ºBµnBÇñµAn ³ÇÄAnA n±�®Ç« ³M ²±¼{ ½A »½BwB®{ °
»�±�e nBTiBw ³� ²±¼{ ½A oæB®î ° ¾Aq]A »ioM »½BwB®{ °o®½A pA /kwn»«

/k{BM»« o�Be ³§B�« �±�±« ,k®µj»« ¥¼ñzU An ¬C
jAjnAo� ,¬BMq¼« S§°j ,²r°oQ ³«B®T��A±« ,²r°oQ S�o{ ,/»U/°A/»M :Bµ²rA°k¼¦�@

³«k�«
²k{ K]±« ,B´¯C xo¢¯ o¼¼�U ° ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z� ºjB~T�A o¼¢ªza k{n
�±�í« »Tí®æ ºBµ²r°oQ ° »½B®Mo½p ºB´eo� ³íw±U ³M B´T§°j ºk] ³]±U BU SwA
nj ¬ÀÇ� ºnAm£@³½B«ow ¬°kM Bµn±z� ½A nj J±¦�« ºjB~T�A k{n ³� Aoa ,j±{
³Ç� SwA »§BÇe nj ½A /j±M kµA±h¯ ñª« njB« é½B®æ ° »½B®Mo½p ºB´eo� ³®¼«p
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j±Ç]° BÇM ° kÇ¯nAkÇ¯ nB¼TÇiA nj An Bµ²r°oÇQ ½A »§B« ¼«FU ºAoM ¨p¿ ³½B«ow B´T§°j
BµpB¼¯ ³¯±¢®½A º±¢hwBQ k¯A±U»ª¯ S§°j »§B« éMB®« ,B´zhM ½A nj B�B�U y½Aq�A

/k{BM
»¦ÇiAj S¼®Ç«A ° »¦« é�B®« BM »½B®M o½p ºB´eo� oM ¤oT®� ° �¦vU ³� B\¯C pA
��e ¼î nj ³� k®®� nBT�n º±d¯ ³M k¯nAj ¥½BªU B´T§°j Am§ ,k{BM»« �LUo« Bµn±z�@
yhÇM »½BÇ¯A±ÇU pA k®Ç¯A±TÇM ,Bµ²r°oÇQ Ç½A oÇM ¤oT®� ° �¦vU ��e ° »«±ªî é�B®«
pA »Çñ½ /k¯±{ k®«²o´M q¼¯ B´eo� ³¯±¢®½A ³íw±U nj ,»]nBi ° »¦iAj »æ±~i
(B.O.T.) /»ÇU/°A/»ÇM /SwA /»ÇU/°A/»ÇM ²±¼Ç{ pA ²jB�TÇwA ³®¼«p ½A nj ±¯ ºBµ²k½A
° ºnAjoM²o´M ,SiBw> ºB®í« ³M ° ,Transfer ° Operate ,Build ²rA° ³w ��h«
³ÇM K§B� ½A SdU ³� ºA²r°oQ »¦æA ¥eAo« ³M ³� RnBLî ½A /k{BM»« <ºnAm£@A°
²k{ »{B¯ ¬±v�@Bw±¦¢¯C ¨B�¯ JnB\U pA ³� Sv½A²±¼{ ,jnAj ²nB{A k½C»« nj Ao]A

Samy Abd el Baki, "Les Project Internat ionaux de Const ruct ion men és Selon la1

Formule B.O.T., Droit égyptien - D roit francais", Tome 2, Thése pour Le Doctorat en

Droit de L’Universite de Paris 1, Pantheon-Sorbonne, 2000, p. 662.

° »Tí®æ ºBµ²r°oQ ¥¼ªñU ° Ao]A ³®¼«p nj ºA²k®½A q� y�¯ o¼iA RA±®w nj ° 1SwA
nj BÇU kµj»Ç« ¬Bñ«A »æ±~i yhM ³M x°n ½A /SwA ²j±ª¯ B�½A »½B®Mo½p n±«A
pA ¥«B� n±�M Bµ²r°oQ ½A ³ñ®½A ¬°kM ,k®� S�nBz« »«±ªî ° »½B®M o½p ºBµ²r°oQ
Ç½A nj /k¯±{ nAm£@A° »æ±~i yhM ³M Â� B´¯C S¼ñ§B« B½ ° ZnBi S§°j ¤oT®�@

³M BU k®®�»« ºnBñªµ ©µ BM ³� ²k{ jB\½A S�o{ k®a B½ °j �w±U ³� SwA »¯B«pBw ¨±¼wov®�@ 2

é½p±U ,»§B« nBTiBw ³M k½BM ///k®®� S¼§Bí� ºj°kd« ° }hz« n±�®« ºAoM ,keA° »~h{ ¬A±®î
�oÇ� BÇ½ »Ç]nBÇi S§°j ¥MB�Ç« nj ,³î±ª\Ç« ð½ ¬A±®Çî ³ÇM ,¨±¼wov®� ºB´T¼§°Æv« ///° é�B®«
,1 Z ,¥¦ª§A¼M RnB\U �±�e ,�±T¼ª{A /¨A ±½À� /S{Aj ¤°mL« »æBi ³]±U ,o¢½j ºjAjnA o�

/527Ç 8 }æ ,1378 ,¤°A NBa ,Sªw RAnBzT¯A ,¬Ao´U ,¬Ao¢½j ° »�ÀiA p°o´M ³ª]oU

pA 2»«±¼wov®Ç� B½ �oTz« S�o{ ,SwA ¼�o� »¯¿±� RAo�@Am« ³\¼T¯ ³� ²±¼{
»T�o{ ¥¼ñzU ³M ¨Ak�A ,JBhT¯A B½ ³~�B®« nj ¬k{ ²k¯oM pA uQ ³� ,¬AnAm£@³½B«ow
kÇ¯A±U»Ç« ¤BX« ¬A±®î ³M ³�@) xA²k®½Bª¯ B½ S§°j BM ,k®½Bª¯»« ²r°oQ ºAo]A S´]
nj ³� k½Bª¯»« ��A±U ,(k{BM »½B®Mo½p o«A »§±T« ºB´¯B«pBw B½ Bµ³¯BhUnA p° pA »ñ½
S�o{ An ¬C ³� n±Mq« S�o{ x°n ½A nj /k½Bª¯ ºnAm£@³½B«ow »½B®Mo½p ²r°oQ ð½
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Project Company.3

B½ j±i »§B« éMB®« ° ³®½qµ BM ,k®Tvµ ¬C nAk«B´w ¬AnAm£@³½B«ow ° ©¼«B¯»« 3²r°oQ
° ²jo� ºpAk¯A²A n ° VAkeA An ²r°oQ �±�±« RBv¼wFU ,jnAj An ¬C ¼«FU k´íU ³`¯C

Concession period.4

é�B®« pA ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M ,j±{»« ²k¼«B¯ 4pB¼T«A ²n°j ³� ¼í« ²n°j ð½ nj
¼®`ªÇµ ,J±¦�Ç« �Ç½AoÇ{ ¼«FU S¼§°Æv« ,½A oM ²°Àî /jo¼£»« ²k´î oM An ¬C
S�o{ j±w ° ³½B«ow Rk« ½A ¤±� nj /jnAj ²k´î oM ,q¼¯ An ²r°oQ ©´« ºB´ñv½n
q¼¯ ¬B£k®µj¨A° /jjo£»« ð¦´Tv« ,çnA±î miA B½ ¤±~d« x°o� ¥d« pA ²r°oQ
ºk¼§±ÇU R¿±~dÇ« pA Go~d®Ç« ,An ²k{¾B�îA »§B« RÀ¼´vU ³� k®®�»« S��A±«
RBv¼ÇwFU ³¼¦Ç� HL§BÇ� ,q¼Ç¯ ²n°j ¬B½BQ nj /(ºA²r°oQ »§B« ¼«FU) k®®� B�¼TwA ²r°oQ

/kMB½»« ¤B�T¯A ²r°oQ ²k®®�nAm£@A° ³M ¬C ¨pA±§ ³¼¦� BM »YAkeA
l±�¯ ,»¯k« ¬±¯B� 10 ²jB« nj bo�« BµjAjnA o� ºjApC ¥æA ³M ³]±U BM k®aoµ
° �½±ÇzU ¬±¯B� ñ¼§ ,SwA ¬B¯Ak�±�e k¼½FU jn±« /»U/°A/»M ³î±ª\« ºBµjAjnA o�
¬C SdÇæ oÇM ºk¼½FU o´« ,²±¼{ ½A pA S½Bªe BM »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe
ºAoÇÇM An »æBÇÇi ºB´T½BªÇÇe ° RÀ¼´ÇÇvU n±MqÇÇ« ¬±¯BÇÇ� 3 ²jBÇÇ« /SwA ²jB´ÇÇÇ¯
³¦ªÇ] pA x°n ³Çw J±ÇanBÇa nj B´zhÇM ³¼¦Ç� nj »Ç]nBÇi ºBÇµºnAmÇ£@³½B«ow
Sv¼¯ »�B� k®aoµ nAm¢¯±¯B� ¨Ak�A ½A /SwA ²k{ ¥ÄB� »�½Ao{ BM ³TL§A ,/»U/°A/»M
ºkíM ¼¯A±� é�° ºAoM ºA³«k�« k½B{ ° ²±¼{ ½A pA S½Bªe S´] ºoYÆ« ¨B£ B«A

/k{BM»« ³®¼«p ½A nj
¥eAo« pA ð½oµ ��dU ° c¼dæ ºq½n³«B¯oM ³\¼T¯ ��±« /»U/°A/»M ²r°oQ ð½
B´L§B� ½A »wnoM ° »½BwB®{ /k{BM»« ²k{ ³¼LíU ³� »�¼�j ° |Bi ºB´L§B� nj �±�
½A »¦æA �±�±« ,kµj»« ¥¼ñzU An ²±¼{ ½A ³M ºnAm£@³½B«ow »¦æA nBTiBw ³�@

/k{BM»« ³§B�«
²r°oÇQ S�oÇ{@Ç1 :pA k®UnBLÇÇî /»ÇÇU/°A/»ÇÇM ²r°oÇÇQ ð½ nj ¬BÇÇ�nA ½oTª´ÇÇ«
³TÇL§A /²r°oÇQ ¤B�TÇ¯A ³w°oÇQ@Ç4 ° ²r°oQ ºBµjAjnA o� ³î±ª\«@Ç3 pB¼T«A ³«B®T��A±«@Ç2
nAjn±i oM ºA²jBí§A�±� S¼ªµA pA ° Sv¼¯ nBñ¯A ¥MB� ¬B¼« ½A nj ¬BMq¼« S§°j y�¯

S§°j y�¯ ° B.O.T. ºBµjAjnA o� pA ²jB�TwA ¥½¿j> ,º°o¼{ ¼vd§AkLî :ð¯ oTz¼M ³í§B�« ºAoM 5

An ºA³¯BÇ£@AkÇ] ³§B�Ç« j±Çi �±Ç� RBî±�±Ç« pA ð½oÇµ »wnoM ³� B\¯C pA 5/SwA
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/¨±w ¤Bw ,11 x ,1380 ¬BTv«p ,©� »§Bî xp±«C éªT\« ³¦\« ,<Bµ²r°oQ ½A S¼��±« nj Ä

° <²r°oQ S�o{> o~Th« »wnoM ³M H�oæ nBT�£ °j nj o�Be ³§B�« nj Am§ ,kL¦�»«
½A BM �LUo« jA±« q¼¯ ºA³¯B£@Ak] nBT�£ nj /©½pAjoQ»« <²r°oQ ºBµjAjnA o� ³î±ª\«>
J±~Ç« »Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇw S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� nj ºnAm£@³½B«ow ²±¼{

/k{ kµA±i ³í§B�« 1381

²r°oQ S�o{ Ç ¤°A nBT�£@
²r°oÇQ ð½ ºAoÇ]A oæB®Çî ½oU»wBÇwA ° ½oTª´Ç« pA k½BÇM An ²r°oÇQ ³¦ÇeoÇ« ½A
S¼��±Ç« HT½B´Ç¯ ° é�B®Ç« ¤±~Çe ,²r°oQ c¼dæ joLµA n S´] ³� Sv¯Aj /»U/°A/»M

/k½C»« JBve ³M ºn°o� ° »´½kM ,²r°oQ

²r°oQ S�o{ ¥¼ñzU pA y¼Q nAm£@³½B«ow RB«Ak�A Ç ¤°A WdL«
Á±ªíÇ« ,¬AnAmÇ£@³½B«oÇw pA »µ°oÇ£ ,³~�B®Ç« nj S�oÇ{ ºAoM R±îj ³M gwBQ nj
ºB�ÇîA /k®µj»Ç« ¥¼ÇñzU jB´®z¼ÇQ ³ÇÄAnA S´] An »«±¼wov®� B½ �oTz« S�o{
nBTiBÇw ° B�ÇîA pA ð½oÇµ y�¯ ,Bµ³®½qµ ©¼v�U o�¯ pA ³¦eo« ½A nj ¨±¼wov®�@
³Ç¼§°A �Ç�A±ÇU> ,An ¬C Á±ªíÇ« ³Ç� k®wn»Ç« »UB«k�Ç« �Ç�A±ÇU ð½ ³ÇM ,²r°oQ ²±�§BM

Preliminary Consortium Agreement.6

° S§°j jB´®z¼Q ³M gwBQ ³ÄAnA ºAoM ,»½AkTMA ½k´íT« Á±æA /k®«B¯»« 6<¨±¼wov®�@
S§°j �oÇ� pA ¬C ³ÇM SLv¯ »TwA±i nj ¬±®�@BU ³� /»U/°A/»M ²r°oQ ð½ jB´®z¼Q B½
,½k´íT« ��A±U ½A /k®½Bª¯»« ºjAjnA o� ¼®a jB�í¯A ³M ¨Ak�A ,SwA ³T�o¢¯ Rn±æ
,»\®w¬BÇñ«A RBí§B�Ç« ºAoÇM ºn°oÇ� ºBµ³®½qÇµ nj ¬BÇz½A ³Ç¼§°A �@A oT{A ºAoM
¼�oÇ� ° jjo£»Ç« ©¼�®ÇU ³¼§°A RB«Ak�A o½Bw ° BµjB´®z¼Q ³¼´U ,¬An°Bz« ¨AkhTwA
¬Aq¼Ç« ³ÄAnA k´íU ,RAk´íU ½A pA »ñ½ /k½Bª¯»« »�¦Th« RAk´íU o¼£nj An jAjnA o�

Equity Capital.7

/k{BM»Ç« ºo¼£¥Çñ{ ¨B¢®Çµ ³ÇM ²r°oÇQ S�oÇ{ nj ,7»«B´w ³½B«ow pA »~hz«
³ÇM ºoÇ¢½j »�BÇ�A ºB´T½Bªe ³� k®½Bª¯ ��A±U ³¦eo« ½A nj SwA ñª« ¼®`ªµ

Stand-by Subordinated loans.8

n±�®Ç« ³M ° Rn°o� Rn±æ nj ,8»�B¼TeA »îo� ºB´«A° B½ »�B¼TeA ¨B´w ¥ñ{
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UNID O, Guidelines for Infrastructure Development through Build- Operate- Transfer9

(BOT) Projects, Vienna, 1996, p. 211; hereinafter "Guidelines".

Ç½A RAk´íÇU ¬Aq¼Ç« ° RAnB¼TiA ,�¼§BñU 9/k®½Bª¯ ©µAo� »§B« ¼«FU ³w°oQ ¥¼ªñU
/k½Bª¯»« ¼¼íU ¼MBª¼� ²k�í®« jAjnA o� An ²°o£@

³Ç� j±{»Ç« ²r°oÇQ �¦ThÇ« ºB´zhM º°Be ¼®`ªµ ,¨±¼wov®� ³¼§°A ��A±U
³¼´ÇU ,SiBÇw ³¦ÇeoÇ« ¥¼LÇ� pA »½B´zhÇM) kÇ¯nAj An ¬C ¨B\Ç¯A k~Ç� B�ÇîA »ÇioM
nj ³� k{BM »�o{ º°Be k½BM jAjnA o� ½A ³TL§A /(ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M ,RAq¼´\U
B½ ±�î |Bh{A o½Bw BM ²o�@Am« �e ¨±¼wov®� ,B�îA pA »ñ½ »½B¯A±U ¨kî Rn±æ
ª�T« k½BM jAjnA o� ¼®`ªµ /k{BM ³T{Aj nApBM »TMB�n Sª¼� tBwA oM An ±�îo¼�
nj kÇ¯A±TM S�o{ ,²r°oQ ºjB~T�A é�B®« ��e ° ¼«FU ºBTwA n nj ³� k{BM o«A ½A

/k½Bª¯ ZAoiA An ±�î k®a B½ ð½ jnA±« »ioM
³®½qµ ¬Aq¼« ° jnA±« SwA ºn°o� ,±�î ð½ ºnB¼TiA Z°oi jnA±« oM ²°Àî
jAjnA o� nj ,q¼¯ j±{ SiAjoQ B�îA o½Bw �w±U k½BM ³� B�îA pA »ñ½ ZAoiA pA »{B¯
,³¯B«od« RBîÀ�A ��e n±�®« ³M ,ºjnA±« ¼®a p°oM Rn±æ nj /j±{ »®¼My¼Q
»îo� jAjnA o� B½ ¨±¼wov®� ³¼§°A ��A±U nj ,»LwB®« ºjAjnA o� �o{ SwA ºn°o�

/j±{ »®¼My¼Q ºo¢½j
³� ,kµj»« ¨B\¯A ºoTz¼M RB¼Äq] BM An »\®w ¬Bñ«A RBí§B�« j±i ¨±¼wov®�@
³M uPw /jjo£»« J±vd« »§B« éMB®« Jm] ° ºo¼£©¼ª~U ºAoM »ª´« nB¼vM ¥«Bî
BÇM »UB«k�Ç« ºBÇµjAjnA oÇ� k�Çî jkÇænj ,³~�B®Ç« nj S�oÇ{ jB´®z¼Q ³¼´U n±�®«
/k½C»Ç« oM RAq¼´\U ¬B£k®®�¼«FU ° ¬AnBñ¯Bª¼Q ,¬AnAm£@³½B«ow ,²±�§BM ¬B£k®µj¨A°
³� »Un±æ nj /k½Bª¯»« nAm£@³~�B®« ²B¢Twj ©¼¦vU ° ²jB«C An j±i jB´®z¼Q HL�BíT«
j±{ JBhT¯A ²k¯oM ¬A±®î ³M ¬BMq¼« S§°j »MB½pnA pA uQ ,²k®µjjB´®z¼Q ¨±¼wov®�@

Shareholders Agreement.10

10 /SwA ¬AnAk«B´w (³«B®T��A±«) jAjnA o� jB�í¯A ºkíM ¨B£@
²k¼«BÇ¯ q¼Ç¯ ¬AnAk«B´w jAjnA o� ,HeÀ�æA ³� ²r°oQ S�o{ u¼wFU ³«B®T��A±«
k�í®Ç« ,j±ÇM k®ÇµA±Çi ²r°oÇQ S�oÇ{ ¼vwÆÇ« ³� ³~�B®« ¬B£k¯oM ¬B¼« ,j±{»«
Ç½A nj /jo¼£»«oÇMnj An n±�mÇ« S�oÇ{ ³«B®wBÇwA »¦ÇæA jB�« é�A° nj ° j±{»«
|Bh{A pA ð½oµ ©´w ,S�o{ jB\½A ºAoM ¨p¿ RB«Ak�A ¬±`ªµ ºjnA±« jAjnA o�
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»¦ÄBv« ° S�o{ ¤oT®� ° S½o½k« ²±d¯ ,³�±Mo« ºBµ³®½qµ ° RB«Ak�A ½A ¨B\¯A nj

²kÇñz¯Aj ³¦\Ç« ,<¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw »¦¦ª§A¼M ºBµjAjnA o�> ,»«o´] »¦w±U o´a±®« 11

/101 | ,58 x ,1381 ¬BTv«p ,»wB¼w ¨±¦î ° �±�e

S�oÇ{ ¥¼ÇñzU ºAoÇM ,¬B«p ½oTLwB®« é��« ½A 11j±{»« »®¼My¼Q ¥¼L� ½A pA
/SwA ²r°oQ

²r°oQ S�o{ ¥¼ñzU Ç ¨°j WdL«
RB«k�Ç« k®��±Ç« ,ºA²kÇ{ ¼¼íÇU y¼ÇQ pA ¬BÇ«p RkÇ« �o� ³~�B®« nj ¬B£k¯oM
©¼�®ÇU An j±Çi �MA°n AkTMA SwA ¨p¿ ¬C pA y¼Q B«A ,k¯n°C ©µAo� An ²r°oQ SiBw
pA »¦Çñ{ BÇM B] ½A nj Am§ ,j±{ ¼¼íU ð½oµ RAk´íU ° �±�e j°ke BU ° k®½Bª¯

/j±M ©¼µA±i ³]A±« (Joint Venture) ºnB\U ºB´T�nBz«
»§BÇ« ¼«FU ° ¬C nj jkíT« ºjAjnA o� ºB´�o� ,/»U/°A/»M ºBµ²r°oQ »£k¼`¼Q
(»�±�e) »T�o{ ºnB\U S�nBz« JBhT¯A º±w ³M An ¬AnAm£@³½B«ow Á±ªí« ,²r°oQ
Á±ªí« ³� »�±�e S¼~h{ BM ºB´T�o{ pA »ñ½ K§B� nj B´T�o{ ½A /kµj»« �±w
¬B«Bw k¯A²k{ ³T�o½mQ �¦Th« ºBµn±z� ³î±�±« �±�e nj »¯A°Ao� RB�@A oT{A BM
³TÇL§A ³Ç� ,¬AoÇ½A RnB\ÇU �±�Çe nj »UnB\U ºB´T�o{ ³¯B¢T�µ �A±¯A k®¯B« ,kMB½»«
jBªTîA ¬Aq¼« ,nB� »¯B«p ° »î±�±« »£joTv£ ,�oTz« S¼§Bí� �±¯ Kve Á±ªí«
³ÇM ,|BÇi »«B´w S�o{ B½ j°kd« S¼§°Æv« BM S�o{ oTz¼M ,o¢½kñ½ ³M B�o{
�¦Th« ºB´T¼íMBU ºAnAj J.V. ºB�o{ ³`¯B®a /k¯±{»« JBhT¯A KwB®« K§B� ¬A±®î
»�±�Çe S¼~hÇ{ BÇM ºB´T�oÇ{ pA »ñ½ K§B� nj »�oTz« ³Lí{ u¼wFU ³M ° ²j±M

/11 | ,1373 ,¤°A NBa ,Ak¦½ oz¯ ,¬Ao´U ,¬Ao½A nj »]nBi ºnAm£@³½B«ow �±�e ,¨B«A jBµo� 12

12 /k®½±£»« »¦«Ao� S�o{ ,�oTz« ³Lí{ ¬C ³M HeÀ�æA ,k¯pAjoPM
nj BÇ«A ,kÇ¯jA pC j±Çi S�nBz« »T�o{ K§B� JBhT¯A ºAoM B�o{ ,¤±æ¿A»¦î
ºAoÇM An »æBÇi S�oÇ{ HTÇeAoÇæ ,»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«ow ¬±¯B� Bµn±z� »ioM
BM S�o{ ³� ¼a k®¯B« ,k®�»« »�oí« »«Aq§A o«A ð½ ¬A±®î ³M ° ¼�o� S�nBz«

The Law O f The Peoples R epublic O f China ON Chinese Foreign Joint Ventures.13

Visit the site: www.chinatoday.com

BÇM BÇ½ ° »«B´Çw S�oÇ{ B´®U ³� »¯B«°n B½ ° 13²jo� »®¼My¼Q An j°kd« S¼§°Æv«

http://www.chinatoday.com
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/136 | ,¼z¼Q ,¨B«A jBµo� 14

o¼�i o«A »µk¯B«Bw S§±´w o«A ½A ¥¼§j 14 /SwA ³Tv¯Aj q½B] An j°kd« S¼§°Æv«
° B´MBÇve oÇM ,S§°j oTz¼ÇM RnB�Ç¯ ¬Bñ«A ° ³®¼«p jB\½A ° »]nBi ºnAm£@³½B«ow
j±Ç]° »T½j°kdÇ« ³®¼Ç«p Ç½A nj ¬Ao½A ¼¯A±� nj /k{BM»« �oTz« S�o{ S¼§Bí�

Joint Venture Company.15

¥¼ÇñzU Bµ²r°oÇQ ºAoÇ]A ºAoM ³� 15 (J.V.C.) �oTz« ºB´T�o{ ³� B] ¬C pA /jnAk¯

Special Purpose Vehicle.16

±�î ºB�o{ S¼~h{ ° k®Tvµ 16 (S.P.V.) ²n±�®«ðU ºB´T�o{ �±¯ pA ,k¯±{»«
}hÇ{ ºB´T�oÇ{ ³ÇM ,SwA ©´Ç« ¬BMq¼Ç« S§°j »®íÇ½ ,jAjnA o� �o� ºAoM ¬C nj
¬C ºAoÇM j°kdÇ« S¼§°ÆÇv« BÇM S�oÇ{ K§BÇ� Am§ ,³½B«ow ºB´T�o{ BU k¯oTñ½jq¯
¥¼ÇñzU j°kd« S¼§°Æv« K§B� nj B´T�o{ ½A oTz¼M q¼¯ BQ°nA nj ,SwA oUKwB®«

/k¯±{»«
° j±Çi ³M �¦íT« ¬Ak®«nB� ° ³½B«ow ,RB¯Bñ«A BM B½ S�o{ ½A Rn±æ oµ nj

° ¬B´Ç] owBUoÇw nj Si±w ° �°n RnB\U ºAoM 1998 ¤Bw nj Shell ° Exxon S�nBz« k®¯B« 17

ºB�ÇîA BM ³� 50Ç 50 SLv¯ ³M x°o� ° »MB½nA pBM ,SiBw ³íw±U ° �¼�dU ºBµ³®¼«p nj ºnBñªµ
/j±M ²Aoªµ J.V. ³M ³�±Mo« º±®í« S¼ñ§B« �±�e

° j°kd« y�¯ ,uñîoM B½ 17jpAjoQ»« »MB½nApBM ° RnB\U ³M B�o{ pA ¥�Tv« n±�M
¨B\Ç¯A k®¯B« /k½Bª¯»« B�½A ,j±i ¬Bñ§B« ²o«p°n ¤oT®� ° RnB�¯ SdU An »~hz«
�oTz« S�o{ SwA ñª« /¬Bñ§B« ³M ³ÄAnA ºAoM ³¼§°A jA±« ³¼´U ° »MB½éL®« ,�¼�dU
S´] B«o�nB� JBve �o� ¥�Tv« S½±µ ð½ ¬A±®î ³M ³� j±{ ¥¼ñzU ½A ºAoM

Project Vehicle.18

Aqusiation Vehicle19

,B�oÇ{ jBdUA ºAoM 19ºA³¦¼w° ³ñ®½A B½ ° 18³T�o£ nAo� ¬AnBñ¯Bª¼Q q¼¯ ° ²r°oQ ¨B\¯A
° ³½B«oÇw ©¼v�ÇU n±�®Ç« ³ÇM ° W§BÇY S¼ñ§BÇ« nj »T�oÇ{ ¬jn°C Swj ³ÇM S´Ç]
ºAoÇM B´L§B� ³¯±¢®½A ºo¼£nB� ³M kµB{ q¼¯ Go¼iA /jo¼£ Rn±æ ³�±Mo« ºB´T¼§°Æv«

Ian Hewitt, Joint Venture, London, Sweet & Maxwell, 2nd ed., 2001, p. 88.20

20 /©¼{BM»« (E -Commerce Venture) »ñ¼¯°oTñ§A RnB\U n±«A
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²r°oQ S�o{ RAk´íU Ç ¨±w WdL«
²k´Çî oÇM »ÇUAk´íU ,SwA ¬AnAm£@³½B«ow S¼~h{ »]nBi j±ª¯ ³� ²r°oQ S�o{
:k¯±{»« ©¼v�U |Bi ° ¨Bî RAk´íU ³Twj °j ³M /»U/°A/»M ²r°oQ ð½ nj ³� ,jnAj

,nAm£@³½B«ow oµ ³� k®Tvµ »UAk´íU pA ³Twj ¬C ¨Bî RAk´íU :¨Bî RAk´íU Ç �§A
;jnAj ²k´î oM ,»MBhT¯A K§B� ° ²±¼{ ¼®`ªµ ,yT¼§Bí� �±�±« ° �±¯ pA o�®�oæ
S§°j ºB´TwB¼Çw ° �AkÇµA BM »½±vªµ ,¬BMq¼« S§°j »¦iAj ¼¯A±� S½Bîn k®¯B«
/²o¼� ° »�¼d« Sv½p ¼¯A±� S½Bîn ,»§B« jBv� k]A° ºB´T¼§Bí� pA JB®T]A ,¬BMq¼«
³M ºjB¼®M ³§Fv« ð½ ²r°oQ S�o{ �o� pA ¬BMq¼« ºBµn±z� RAno�« S½Bîn
B´T�oÇ{ ³¯±¢®Ç½A ³Ç� Sv¼Ç¯ K¦�Ç« ½A ¬B¼M ,»�o{ ¼®a pA �kµ /k½C»« nBª{
B´ÇT§°j ,jo½mÇQ Rn±Çæ »§BªÇîA ¼®Ça o£@A /k®½Bª¯»« »¯±¯B�o¼� ¤BªîA ³M RnjBL«
³ÇM ºo¼£±¦Ç] n±MqÇ« ºB´T¼§Bí� pA ,j±]±« RAno�« ° ¼¯A±� pA ²jB�TwA BM k®¯A±U»«
¼Ç¯A±� k½BM ²r°oQ S�o{ ³� SwA ½A »¦d« ¼¯A±� S½Bîn pA n±�®« /k¯n°C ¥ªî
/k½Bª¯ jAkª¦� c]nA ,ºo¢½j n±z� oµ B½ j±i n±z� ¼¯A±� ³M SLv¯ ,An ¬BMq¼« n±z�@
ºn±z� kæB�« ¤±~e S´] nj ²r°oQ S�o{ xÀU ,©´« ¤±æA pA o¢½j »ñ½
k®¯B« ,»¦� »¦ñ{ k®¯A±U»« »�AkµA ¼®a /SwA ¤±�z« S¼§Bí� ³M ¬C nj ³� SwA
° ¨AkhTwA k®¯B« »æBi �AkµA B½ ° k®{BM ³T{Aj »îBªT]A ° ºjB~T�A ºBµ³«B¯oM
»ÇioÇM /k¯o¼£oÇM nj An ²o¼Ç� ° »Tí®æ ºB´T�oz¼Q ,RnB\U xoTv£ ,�BLUA xp±«C
³æÀÇi oÇ½p boÇ{ ³ÇM j±Çi �BLÇUA xp±Ç«C ° ¨AkhTwA ºAoM ¬BMq¼« S§°j �AkµA
oÇM ²°ÀÇî ,¤B�TÇ¯A pA kíM ³� ºA³¯±£ ³M »¦« ¬Ak®«nB� ¨AkhTwA ° xp±«C :j±{»«
An ³MBz« ºBµ²r°oQ SiBw ° »eAo� RnB´« ,²r°oQ ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M ¬Bñ«A

/k®{BM ²j±ª¯ Kv� q¼¯
³M �±Mo« ,S�o{ |Bi RAk´íU /»U/°A/»M ²r°oQ ð½ nj : |Bi RAk´íU Ç J
³¦eo«) jAjnA o� ºAo]A ³M k´íU ¤BX« ¬A±®î ³M /j±{»« ²r°oQ ºAo]A �¦Th« ¥eAo«
k´íU S¼ñ§B« ¤B�T¯A ° ºr±§±®ñU ¤B�T¯A ,²r°oQ pA ºnAjoM²o´M ° ºpAk¯A²A n ,(SiBw
jAjnA o� nj ��A±U jn±« S¼�¼� ° �±¯ tBwAoM RBv¼wFU SiBw oM »®L« ²r°oQ S�o{
oM ©�@Be ¤±æA ³� ¼�o� »�AoU oM ²°Àî /k{BM»« RAk´íU ½A ³¦ª] pA ,SiBw
|±~Çi nj ¬BMq¼Ç« n±Çz� ¬±¯BÇ� pA ºA²o´a ,k½Bª¯»« ¼¼íU An RAk´íU �±¯ ½A
oÇ¢½j k´íÇU /jjo£»Ç« ©Ç�@BÇe BÇµjAjnA oÇ� ½A oM ,q¼¯ »¯BªTiBw ° »wk®´« ¤±æA
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An »ª´« y�¯ k´íU ½A /k{BM»« }hz« ºk®M¬B«p nj RBv¼wFU SiBw ,S�o{
y¼Q pA »¯B«p ³«B¯oM nj ²r°oQ ºAo]A ¨kî ³� Aoa ,k½Bª¯»« B�½A ²r°oQ S¼��±« nj
jAjnA o� ¬±`ªµ �LUo« ºBµjAjnA o� o½Bw ° ºnAjoM²o´M nj o¼iFU K]±« ,²k{ ¼¼íU

/k{ kµA±i KwB®« k«C nj Kv� ¨kî HL�BíT« ° ¤±~d« k½oi
/SwA S�o{ »½Ao]A RAk´íU ¨°j ³¦eo« ,²r°oQ pA ºnAjoM²o´M ° ºpAk¯A ²An
S§°j ° ¬B£k®µj¨A° ¥MB�« nj j±i RAk´íU ½oTª´« ²r°oQ S�o{ Sªv� ½A nj
q¼¯ ° »§B« ¼«FU ³M �±Mo« ºBµjAjnA o� ºB®L« oM ³� »UAk´íU /k½Bª¯»« B�½A An ¬BMq¼«
° ºnAk´¢¯ ³M �±Mo« �°o{ /jo¼£»« ¥ñ{ ²o¼� ° ¤±~d« »®¼ª�U k½oi jAjnA o�
ºBµnB¼íÇ« /k¯nAjn±i oM »½Aqw ³M S¼ªµA pA q¼¯ ²r°oQ RAq¼´\U ° RBv¼wFU o¼ªíU
,²r°oQ RB¯Bñ«A ºA²n°j »¦� RAo¼ªíU ¤±æA ,ºnAk´¢¯ ° o¼ªíU ¤±æA ,ºpAk¯A²A n

Guidelines, op. cit., p. 232.21

21 ///° ²r°oQ ¬B£k®®�@²jB�TwA ³M RB«ki ³ÄAnA ,²r°oQ ¤oT®� ° SL�Ao« ¤±æA
nj S�oÇ{ ³� SwA »UAk´íU ½oiC ¾q] ,¬BMq¼« S§°j ³M ²r°oQ ¥«B� ¤B�T¯A
,»½B�îA pB¼T«A ¬B«p ¬B½BQ nj k´íU ½A K]±« ³M /jnAj ²k´î ³M ¬BMq¼« S§°j ¥MB�«
¥«B� ¤B�T¯A /kµj»« ¤B�T¯A ¬BMq¼« S§°j ³M An j±i ¤A±«A ³M é]An �±�e ³¼¦� S�o{
³¦ª] pA ³� j±{»« »�½Ao{ ³M �±®« Á±ªí« ¬BMq¼« S§°j ³M ,²r°oQ »TwB� ¬°kM °
° RAq¼´\ÇU J±¦�Ç« �Ç½AoÇ{ ° ²r°oQ »¢®½k�¯ ©�®« ¬B½o] ,�°o{ ½A ½oTª´«

/k{BM»« ²r°oQ RB¯Bñ«A
ºA²k¼`¼Q k®½Co� »½B®Mo½p n±«A ³M �±Mo« ºBµ²r°oQ �½o� pA ºr±§±®ñU ¤B�T¯A
jB\Ç½A ³ñ¦ÇM ,jjo£»Ç« k¼§±ÇU ²±¼Ç{ ° RAq¼´\U ,RB«ki ¥«B{ B´®U ³¯ Ao½p ,SwA
An »¯¿±� ¬B«p Rk« nj ,bo� ³íw±U ³M �±Mo« ºB´T¼§Bí� ° �¼�dU ° k¼§±U »½B¯A±U
³½B«oÇw ¤BLÇ¯j ³M k¼§±U �i ° ºr±§±®ñU pA »´]±U ¥MB� ©\e /j±{»« ¥«B{ q¼¯

:ð¯ oTz¼M ³í§B�« ºAoM 22

B.N. Batasali, Transfer of Technology Among the Developing Countries, Tokyo, Asian

Productivity Organization, 1972; H . R obock Stefan, InternationalTechnology Transfer

Process, Washington D.C., National Academy of Sciences, 1980.

22 /j±{»« n±z� jnA° »]nBi
¬BMq¼« n±z� ³� »z§Ba ,j±{»« k½A±î y½Aq�A KLw ºr±§±®ñU ºpBv´M ¬±a
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o½BÇw ° ²r°oÇQ �Ç�A±ÇU nj ³Ç� SwA oÇ«A Ç½A pA T�BÇ½ ¬B®¼ªÇ�A SwA ³Ç]A±Ç« ¬C BM
RBeÀæA »«BªU ° ºr±§±®ñU ¥«B� ¤B�T¯A ³M ¨q¦« ²r°oQ S�o{ ,�Mo½l ºBµjAjnA o�
²s½° S{ow ³M ºn°B®� ¤B�T¯A ²±d¯ ° ¬Aq¼« /j±{ ��A±U ²n°j ¤±� nj ,²r°oQ oM ¬C
nBÇ� ³ÇM ²r°oÇQ ºk®Moñ¼Q ° »eAo� nj ¬BMq¼« S§°j ³� »T�j ° /»U/°A/»M ²r°oQ oµ
ð½ nj An ºn°B®� y®½q£ kîA±� ³� SwA S§°j ½A ¼®`ªµ /kMB½»« »¢TvM ,joM»«

/k®�»« ¼¼íU /»U/°A/»M ²r°oQ

²r°oQ ºBµjAjnAo� ³î±ª\« Ç ¨°j nBT�£@
¼�oÇ� ¬B¼Ç« ºjAjnA oÇ� RB�Ç�A±U pA »ª´« jAkíU ²k¯o¼£oM nj /»U/°A/»M ²r°oQ ð½
²r°oQ jAjnA o� ,j±{»« ³�eÀ« /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ ³ªµ nj ³a ¬C Á±ªí« /SwA
j±Ç]° ºnB\U ºBµjAjnA o� o¢½j ¬±T« �A±¯A ³ªµ nj Hî±¯ BµjAjnA o� o½Bw /k{BM»«
²r°oÇQ ºBÇµjAjnA o� pA ð¼`¼µ ³� SwA ½A k{BM»« ©´« ³a ¬C ¤Be oµ ³M /k¯nAj
Aoa ,k®{BM ¡®µBªµ o¢½kñ½ BM k½BM BµjAjnA o� ½A ³ªµ ° k®{BM »ª¯ Aq\« /»U/°A/»M

/k®½Bª¯»« }hz« An ¼�o� pA ð½oµ ºB´ñv½n ° �¼§BñU ° �±�e ³�@

License Agreement23

23(pB¼T«A) ²r°oQ ³«B®T��A±« Ç ¤°A WdL«
½oU»½B®L« ,j±{»« ²k¼«B¯ pB¼T«A jAjnA o� Bµn±z� pA »�íM nj ³� ²r°oQ ³«B®T��A±«
S�oÇ{ ¬C éLÇU ³ÇM ³Ç� j±{»« J±vd« ²r°oQ S�o{ ° ¬BMq¼« S§°j ¼M jAjnA o�
ºBµnB¼í« ° jjo£»« pB\« (»®¼í« Rk« ºAoM) ²r°oQ ºnAjoM²o´M ° SiBw nj ²r°oQ
»wBwA �°o{ ,(»§±æA ³«B®T��A±«) ³«B®T��A±« ½A /j±{»« ¼¼LU o�¯ jn±« pB¼T«A
° ²r°oQ S�o{ RAk´íU ° �±�e ,j±{»« ¥«B{ An ²r°oQ ºAo]A ° SiBw ºAoM ¨p¿
An ²r°oQ ³M �±Mo« ðv½n ³� SwA ºk®w ° k®�»« �¼æ±U ° ©¼woU An ¬BMq¼« S§°j
¼®`ªµ /k½Bª¯»« ©¼v�U ²r°oQ S�o{ ° ¬BMq¼« S§°j ¼M An ¬C ° ²j±ª¯ »½BwB®{
¬BÇ«p ° ²r°oÇQ ¤B�T¯A �½Ao{ ° ©v¼¯Bñ« ,¼¼LU ¬BMq¼« S§°j S½Bªe ²±d¯ ° ¬Aq¼«
²r°oÇQ jAjnA oÇ� ³ñ®½A o¢½j ©´« ³Tñ¯ /jjo£»« »®¼My¼Q ¬C nj ,pB¼T«A ¬An°j ³ªUBi
u¯B®½B� k¼´ªU S´] ¨p¿ ¼ª�U ° ,ºnB\U ,»§B« n±«A BM ³�MAn nj An »�°o{ k½BM
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/k{BM ³T{AjoM nj ²r°oQ
ð½ »¦Ç� n±�ÇM ¬A±U»Ç« An ¬C pA ³T�oÇ£ RFz¯ ºBÇµjAjnA o� o½Bw ° ³«B®T��A±«
¥¼ñzU T« ð½ nj BµjAjnA o� pA »µ°o£ ³� »®í« ½kM /Sv¯Aj ºjAjnA o� ³î±ª\«
nj Am§ /k®½Bª¯»Ç« miA ,»¦� jAjnA o� ð½ pA An j±i nBLTîA ° S¦î H«BªU ° k¯±{»«
nB� ³M »¦æA ¥¼§j ° é]o« ¬A±®î ³M ,²r°oQ ¨°j Swj ºBµjAjnA o� ³¼¦� o¼v�U ¨B�«
BµjAjnA o� o½Bw ,²r°oQ jAjnA o� ¬À�M ço� nj ³� Sv¼¯ »ñ{ o«A ½A nj /j°n»«
S�§BhÇ« ¬BÇñ«A ¥Ç¼§j ³ÇM SiBw jAjnA o� H�o�) B´¯C ³«AjA ° k¯jo£»« S¦î ¬°kM
ºBÇµjAjnA oÇ� ¤B�ÇMA çoÇ� nj BÇ«A ,S{Aj kÇµA±h¯oÇMnj ºA²k½BÇ� ,(¬BMq¼Ç« S§°j
o¢½j jAjnA o� BM B´¯C »®½q¢½B] ¬Bñ«A ,¤±~d« k½oi B½ SiBw k®¯B« ³î±ª\«o½p

/jnAj j±]°
/»ÇU/°A/»M ²r°oQ nj RAk´íU ºAo]A ³M �±Mo« ºjAjnA o� �°o{ ³M ¥«B� ¨AqT§A
,jAjnA o� ³M ºk®L½BQ nj ¼�o� keA »µBU±� ³� Aoa ,k{BM»« ºA²s½° S¼ªµA ºAnAj
/S{Aj kµA±i »Q nj »ª´« »§B« RBíLU ¬B£k®µj¨A° ºAoM ©µ ° o¢½j �o� ºAoM ©µ
J±¼î ¥MB�« nj An ²r°oQ ½k´íT« ,²r°oQ jk\« »§B« ¼«FU ¬j±M nA±{j B½ ñª«o¼�
,²r°oÇQ SiBÇw nj ñªÇ« ºBµ»µBU±Ç� oÇ¢½j ° RAk´íÇU ºAo]A nj o¼iFU ,²r°oQ
SwA ºn°oÇ� oÇ«A Ç½A K�A±Çî pA ºo¼£±¦Ç] n±�®Ç« ³M /j±ª¯ kµA±i o½mQK¼wC
/jjoÇ£ é�° ,B´¯C ºAo]A ¨kî pA »{B¯ RBíLU ° RAk´íU ¼¼LU BM ³�MAn nj »UAno�«
Rn±æ nj ³� k®�»« jB\½A ¬B£k®µj¨A° ºAoM An ¬Bñ«A ½A ,²r°oQ jAjnA o� ¼®`ªµ
S�o{ RAk´íU ° �±�e ,(²r°oQ S�o{ B½ ° ¬BMq¼« S§°j) ¼�o� pA ð½oµ »µBU±�@

Graham D. Vinter, Project Finance, London, Sweet & Maxwell, 1998, p. 235.24

24 /k¯nAm£ Ao]A ³M HwEn An ²r°oQ
»wBwA è�¯ ¨B¢®µ ³� k{BM ºA²no�« ª�T« k½BM ¼®`ªµ ²r°oQ ³«B®T��A±«
RkÇ« ºAoÇM jAjnA oÇ� ºAoÇ]A ¬BÇñ«A ¨kÇî BÇ½ ²r°oQ S�o{ B½ S§°j �w±U jAjnA o�

jAjnA oÇ� nj (Buy out) k½oipBM ³M �±Mo« RAno�« ¬A±®î SdU SwA ñª« ,²r°oQ jAjnA o� ³ªUBi 25

/jjo£ Znj ²r°oQ

»UAno�« ,jAjnA o� ³ªUBi BM �LUo« �°o{ nB®� nj 25 /k®� Ak¼Q ³ªUBi jAjnA o� ,»¯¿±�

lump Sum.26

kµA±i j±]° ,²r°oQ S�o{ ³M 26�±��« �¦L« BM »UnBvi SiAjoQ BM ³�MAn nj ©µ
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³ªUBÇi éLÇU ³ÇM »®íÇ½ ,jnAj jAjnA oÇ� ³ªUBi S¦î ³M »¢TvM SiAjoQ ¬Aq¼« /S{Aj
»U°B�TÇ« �§BLÇ« ,²r°oQ S�o{ ¨Ak�A B½ ° n°rB« tn±� ,S§°j ¨Ak�A ¥¦î ³M jAjnA o�
³M ²r°oQ RAq¼´\U ,RnBvi SiAjoQ Rn±æ nj /k{ kµA±i SiAjoQ ³ªUBi ºAoM

/j±{»« ²jAj ¤B�T¯A S§°j

The Construction Agreement.27

27SiBw jAjnAo� Ç ¨°j WdL«
BÇM ºjBÇ½p SµBLÇ{ /»ÇU/°A/»ÇM ºBµ²r°oÇQ nj ,SiBÇw jAjnA oÇ� nBTiBÇw ° ¥ÇÇñ{
/jnAj »½B®MoÇ½p n±Ç«A BÇ½ »Tí®Çæ ºBµ²r°oÇQ SiBÇw ³®¼«p nj ¨±wo« ºBµjAjnA o�
¬C BM ¨±wo« ºBµ²r°oQ nj ¬AnBñ¯Bª¼Q ³� »UAo�i ° RAk´íU ¬Bªµ BM ²r°oQ nBñ¯Bª¼Q
J±ÇanBÇa BÇM SiBÇw jAjnA o� �BLUnA ,½A j±]° BM /SwA °oM°n ,k¯jo£»« ³]A±«
jB�T« ° ¬±£@B¯±£ é�B®« q¼¯ ° ²r°oQ ³«B®T��A±« |±~i ³M ,BµjAjnA o� o½Bw ²k¼`¼Q
o½BÇw pA ¬C q½BªÇU K]±Ç« ,ºA³�eÀÇ« ¥MBÇ� n±�ÇM SwA ñªÇ« ,²r°oÇQ ºB�ÇîA

Guidelines, op. cit., p. 243.28

28 /jjo£ ¨±wo« ºBµjAjnA o�
,²r°oÇQ S�oÇ{ ³Ç� SwA »ª´Ç« ºBÇÇµjAjnA oÇÇ� pA »ÇÇñ½ ,SiBÇÇw jAjnA oÇÇ�
RAo�i pA »æBi �±¯ o¼£nj An ¬BMq¼« S§°j ¼®`ªµ ° ¬B£k®µj¨A° ,¬AnAm£@³½B«ow
° ºnBLTîA»M K]±« SwA ñª« ,nBñ¯Bª¼Q ³¦¼w° ³M »wBwA è�¯ ³¯±£oµ /k½Bª¯»«
¬B®¼ª�A ¤±~e ºAoM ³� ³¼§°A ºBµºq½nbo� ° »\®w¬Bñ«A RBí§B�« ¬k{ oªY»M
»¯B«p ¤°k] ,³®½qµ ³M ¤°A ³¦µ° nj ¬B£k®µj¨A° /jjo£ ,k¯A²k{ ²r°oQ ¨A°j S¼¦MB� pA
S�o{ ç±î nj /k¯nAj ³]±U SiBw ¬An°j ¤±� nj ¥¼ªñU ³M �±Mo« ºB´T¯Bª� °
¬AnBñ¯Bª¼ÇQ ³ÇM ,An ðv½n Ç½A pA ºjB½p o½jB�« ¬Bñ«A ke BU ³� k®�»« »íw ²r°oQ

/k®� nAm£@A° ¬Ao£ ³ª¼M ³M ¬Bñ«A Rn±æ nj B½ ° k®� ¥¼ªdU SiBw
¬k{ ³�B�A ° SiBw ¨B\¯A nj o¼iFU ³� k¯±{ Ãª�« o«A ½A pA k½BM ½k´íT«
}hz« ¥L� pA RB�B�UA ½A ðv½n S¼§°Æv« q¼¯ ° k{ kµA±i ¤oT®� Â«B� ,³®½qµ
¬AnBñ¯Bª¼ÇQ ³ÇM HT½B´¯ ° ²r°oQ S�o{ ³M Á±ªí« ,SiBw RAo�i ³ao£ /SwA ²k{
,SiBÇw nj o¼ÇiFU »wB¼Çw K�A±Çî SwA ñªÇ« ñ¼§ ,k¯±{»« ¥¼ªdU SiBw
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»§A±eA ° �B�°A jB\½A é¯B« k½Bª¯»« »íw ¬BMq¼« S§°j Am§ /jjo£ S§°j o¼¢¯BL½o£@

Cost-Overrun.29

Technical Defect.30

Guidelines, op. cit., p. 245.31

¤oT®� �e ½A ²B¢TwBi ° 31j±{ 30»®� J±¼î B½ 29Sª¼� ³½°n /»M y½Aq�A ¬±`ªµ
/j±{»« ©¼�®U »¦iAj ¼¯A±� ºB®L« oM ³� SwA ²r°oQ jAjnA o� nj Znk®« �°o{ q¼¯

o�Ç¯ ³ÇM ºn°oÇ� SiBÇw jAjnA oÇ� nj B´Ç¯C »wnoÇM ° Znj ³� »wBwA �°o{
S¼ªÇ� ° S¼�¼Ç� ¤±~Çe ,SiBÇw ºAoÇM KwB®Ç« ºk®ÇM ¬B«p pA k®UnBLî ,kwn»«
,S¼§°Æv« ºBµnB¼í« ° BµnB� ²p±e �½oíU ,SiAjoQ ° ºnAm£Sª¼� ²±d¯ ,}hz«
nj ° »�k½ ¨pA±§ ° RBí�� ³M »MB¼Twj S¼¦MB� ,»îo� ¬AnBñ¯Bª¼Q ³M ºnAm£@A° ¬Bñ«A

/¼ª�U S½B´¯

Operation and Maintenance Contract (O & M).32

32ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M jAjnAo� Ç ¨±w WdL«
©ÇµAoÇ� An ²r°oÇQ pA ºk½kÇ] ³¦ÇeoÇ« ³ÇM j°n° ¥dÇ« H��®« ,²r°oQ ¬BªTiBw ¨BªUA
jAjnA oÇ� /j±{»Ç« ²k¼«BÇ¯ ºnAk´Ç¢¯ ° o¼ªíÇU ° ºnAjoM²o´ÇM ³¦ÇeoÇ« ³Ç� k½Bª¯»Ç«
S�oÇ{ ºB´T¼§°ÆÇv« ° Bµk´íÇU ³� ºk�î pA SwA RnBLî ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M
oX�@A /k®�»« ¬B¼M ,RAq¼´\U pA ºnAjoM²o´M BM ³�MAn nj An nAjoM²o´M ºBµk´íU ° ²r°oQ
° o¼ªíU ° ºpAk¯A²A n ³®¼«p nj »½Bµ³Mo\U j±i o£@A »¯B«p ³µoM ½A nj ²r°oQ ºB´T�o{
³®¼«p nj »Mo\« S�o{ ³� k¯nBª£»« nB� ³M An ºnBñ¯Bª¼Q ,k®{BM ³T{Ak¯ ºnAk´¢¯
²jn°C ²r°oQ ³M oUj°p ³aoµ k½BM nAjoM²o´M /k{BM ²r°oQ pA ºnAjoM²o´M ° ºpAk¯A²A n
Rn±z« �o� ¥L� pA nAjoM²o´M ³TL§A ° k{BM ²r°oQ ¬AnAm£@³½B«ow pA Hd¼]oU ° j±{
»½BÇ¯A±ÇU nj H®Ãª�Ç« oÇ«A Ç½A ³Ç� AoÇa jjoÇ£ éÇ�A° ²r°oÇQ SiBw ºBµ³L®] »«BªU

/j±M kµA±i oYÆ« ²r°oQ ºnAjoM²o´M ° ºnAk´¢¯ nj ,nAjoM²o´M
° ºnAjoM²o´ÇM jAjnA oÇ� jB®ÇwA oÇ¢½j BÇM k½BM ,ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M jAjnA o�
�mÇe Rn±Çæ nj /k{BÇM �MB�« »¯±¯B� RB«Aq§A ³ªµ BM ° ²j±M ¡®µBªµ ºnAk´¢¯
° Znj k½BM ²r°oQ S�o{ ,ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M jAjnA o� pA »¯±¯B� RB«Aq§A »ioM
½A /k®� B¼´« nAjoM²o´M pA o¼� »zhM ¨Ak�A BM B½ ° xj±i ¨Ak�A BM B½ ,An ¬C S½Bîn
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Ibid., p. 259.33

33 /k½Bª¯»« �½oíU ©µ ¥MB�« nj An oMnB� ° ²r°oQ S�o{ �¼§BñU ° �±�e jAjnA o�
²r°oQ S¼��±« ©´« ¥«A±î ³¦ª] pA ,²r°oQ nj KwB®« k«Cnj jB\½A ° ¬C c¼dæ ©¼�®U
»LwB®Ç« j±Çw ,j±ª¯ joTv« An ²jn°C ºBµ³½B«ow ¬C pA ¬A±U»« ³� ºk«Cnj ,SwA

/j±ª¯ ¨Ak�A ²r°oQ S�o{ »µkM ºB�½A ³M SLv¯ ¨B\¯Aow ° jo� S{AjoM
:k¯jo£»« Znj ¥½l RBî±�±« Á±ªí« ºnAk´¢¯ ° ºnAjoM²o´M ºBµjAjnA o� nj
j°n° ¨B¢®Çµ RBÇ«AoÇ� ¬Aq¼Ç« ,²r°oÇQ S�oÇ{ ºB´T¼§°ÆÇv« ,oMnBÇ� RB«kÇi ³�¼e
¥e ,¬C ¬AoL] ²±d¯ ° n±~� ° »µBU±� ,RnBvi ¬AoL] ° S¼§°Æv« ³ª¼M ,RnBvi
S§°j �½Ao{ q¼¯ ° ºnAk´¢¯ ° o¼ªíU ºBµjnAk¯BTwA ¼®`ªµ /©�@Be ¬±¯B� ,�ÀTiA
½A nj k½BM ºr±§±®ñU ¤B�T¯A ° »¦d« jAo�A xp±«C ,¨AkhTwA jnA±« ¬±`ªµ ¬BMq¼«
�¼§BñU ° �±�e ³� j±{ ¥æBe ¬B®¼ª�A ³� SwA ºn°o� q¼¯ ° j±{ Znj BµjAjnA o�
nj ºnAk´Ç¢¯ ° o¼ªíÇU ° ºpAkÇ¯A²A n q¼Ç¯ ° RAq¼´\ÇU ,¬BªTiBw ºBµjAjnA o� ¼�o�

/k®{BM»« ©µ ²k®®�¥¼ªñU ° o¢½kñ½ �MB�U

»§B« ¼«FU jAjnAo� Ç n̈B´a WdL«
»§B« éMB®« ¬jo� k®ª�kµ ° ºn°Céª] An »§B« ¼«FU ¬A±U»« o~Th« �½oíU ð½ nj

Philip R. Wood, Project Finance, Subordinated Debt and State Loans, London, Sweet &34

Maxwell, 1995.

�½o� pA SwA ñª« Á±ªí« ¥ªî ½A 34 /Sv¯Aj ²r°oQ ð½ ºAo]A S´] ,pB¼¯ jn±«
/jo½mQ Rn±æ B´T�o{ ºnAm£@³½B«ow �½o� pA B½ B´ñ¯BM ° »~~hU ºB´¯B«pBw

jB\½A »§B« éMB®« ³� jo¼£»« Rn±æ ¥¼§j ½kM pB¼T«A ºB�îA H��®« ³� B\¯C pA
jn±« ³½B«ow jB½p ©\e ¥¼§j ³M »�o� pA ° jjo£ ¼«FU ²r°oQ S�o{ º±w pA ²r°oQ
pB¼Ç¯ jn±Ç« »§BÇ« ¼Ç«FU ³ÇM njBÇ� HwAn ,q¼Ç¯ nAm£@³½B«ow ºB´T�o{ »Te H�íM ,pB¼¯

/jnAj ºA²jBí§A�±� S¼ªµA /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ nj »§B« ¼«FU ,k®{BM»ª¯
pA kíÇM ,³íw±ÇU ¤BÇe nj ºBµn±Çz� nj ²jB�TÇwA ¥MBÇ� »§BÇ« ¼Ç«FU ºBµ²±¼{
�Ç�A±U pA ¥L� /SwA ²j±ª¯ ºA²kªî RAo¼¼�U 1944 ¤Bw nj pj°° Ç ¬±UoM ³«B®��A±U
ºB´«A° ° B´T§°j o½Bw ðª� ° ³L¯B] k®a B½ °j ºB´«A° ³M j°kd« »§B« ¼«FU n±�m«
¬j±ª¯ k´íT« ³M ¥½BªT« ¬B£k®µj¨A° ¼®`ªµ /j±M ³íw±U ¤Be nj ºB´T§°j ³M ºnB\U
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¤BLÇ� nj ¬jAj ¨A° »æ±~Çi yhÇM BÇU k¯j±ÇM B´Ç¯C oÇM RAo�Çi ¥¼ªdÇU ° B´ÇÇT§°j
BÇM /j±ÇM ³íw±ÇU ¤BÇe nj ºBµn±Çz� ºAoM »ª´« ¨B£ ,»½B´®U ³M S�o{ ºBµ»½AnAj
¤Be nj ºn±z� nj ²r°oQ ð½ o£@A ° S{Aj ³«AjA Bµ²r°oQ »§B« ¼«FU ¥ñz« ¤Bd®½A
/S�o£»« nAo� o�i çoí« nj S�o{ »½AnAj ¥� ,k{»« ³]A±« Svñ{ BM ³íw±U
oTz¼ÇM S�oz¼ÇQ ³ÇM o\®« »UAo�i ¼®a ¥MB�« nj j±i S��Bd« ºAoM B´T�o{ pB¼¯

Ibid., p. 197.35

35 /k½jo£ ºA²r°oQ »§B« ¼«FU ²±¼{ pA ²jB�TwA ° Bµ²r°oQ u¯B®½B� ²±d¯

Project Finance.36

ºB®L« oM Go~d®« ¬B£k®µj¨A° ³� SwA ½A 36ºA²r°oQ »§B« ¼«FU »¦æA S¼µB«
½A nj »î±¯ n±�M /k®½Bª¯»« »§B« ¼«FU ³M ¨Ak�A ²r°oQ j±i ºBµjAkíTwA ° xpnA
¬C ºAo]A ºAoM ° ²r°oQ ½k´íT« �w±U ¥�Tv« ²r°oQ S�o{ ð½ ,»§B« ¼«FU �±¯
oM ,ºA²r°oQ »§B« ¼«FU k®¯B« ,/»U/°A/»M ºBµ²r°oQ nj »§B« ¼«FU /j±{»« u¼wFU
¬B½oÇ] ³M jBªTîA BM ¬B£k®µj¨A° /jo½mQ»« Rn±æ ²r°oQ ºBµ»½AnAj ° ¤A±«A ºB®L«
ºB�îA ³M RnjBL« ²r°oQ ºjB« ¤A±«A »Te ³¯ ° ²r°oQ RB®¼ª�U ³î±ª\« ° »¢®½k�¯
BM ¬Ak®a ³¯ ° »Lv¯ ºj±w ,»½B®M o½p ºBµ²r°oQ ºjB« ¤A±«A ³� Aoa ,k®½Bª¯»« ¨A°
��� »½B®Mo½p SMBY ºBµ»½AnAj pA ºnB¼vM ¼®`ªµ /k¯nAj ¬B£k®µj¨A° ºAoM S¼ªµA
pA »ÇioÇM /k®MB½»Ç« xpnA ,k¯±{ K~¯ ²r°oQ ¥d« nj ° ²k{ ³TiBw ³� »«B¢®µ

:SwA ²k{ ²joª{oM ¥½l bo{ ³M /»U/°A/»M nj »§B« ¼«FU }½B~i
³Ç� k{BM»Ç« j±Çi ³M |±~h« ° jo\« ðv½n ° o�i ¨q¦Tv« ³�½o� ½A@Ç1

/j±{»« B®í« ° �½oíU ²r°oQ k«Cnj ¬B½o] ³¦¼w° ³M Á±ªí«
BM ³� k{BM»« »�LUo« ° jkíT« ºBµjAjnA o� j±]° ¨q¦Tv« ,»§B« ¼«FU ¥ªî@Ç2
»T§°j ¬B£k®½Bª¯ ° ¬B£k®®��o~« ,¬AnAk½oi ,¬B£k®®�@³¼´U ,¬±`ªµ W§BY |Bh{A

/j±{»« k�í®« ,k®Tvµ ºn°o� ²r°oQ pA ºnBLTîA S½Bªe ºAoM ³�@
³ÇM ²r°oÇQ »¢®½k�Ç¯ ¬B½oÇ] �½o� pA ,²r°oQ ³M »½B�îA ºB´«A° SiAjoQpBM@Ç3
»®¼My¼Q Bµk«Cnj jn°CoM nj ³� º±d¯ ³M B½ ²k®µj¥¼ñzU ºBµjAjnA o� nj ³� »Un±æ

Guidelines, op. cit., p. 181.37

° ²r°oQ S�o{ BM ¨A° ºB�îA ºBµjAjnA o� ¤±æ¿A»¦î 37 /jo¼£»« Rn±æ ,j±{»«
»½AkTMA n±�M ¬B£k®µj¨A° /jjo£»« k�í®« ²r°oQ ºAo]A ³®¼«p nj ¬C JnB\U tBwAoM
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q¼Ç¯ ° ²r°oÇQ »Ç½Ao]A ºB´T¼¦MB� ³M ,SiAjoQ ¨kî ³M �±Mo« RAo�i ¬jo� ©� ºAoM
S¼¦MB� ° BµjAjnA o� ½A ºAo]A S¯Bª� /k®®�»« ¬B®¼ª�A ²r°oQ nj j±]±« ºB´®¼ª�U
²r°oQ ¬AnAk«B´w ºBµ»½AnAj ° ¨B´w xpnA ³M SLv¯ ºoTz¼M S¼ªµA ,B´¯C ³M jBªTîA
KwB®« ºAo]A S´] »¯A°Ao� S¼ªµA q¼¯ »§B« ¼«FU ºAoM ºk®M¬B«p ¼®`ªµ /jnAj

/jnAj ²r°oQ

Off-Take Agreement38

38¤±~d« k½oi jAjnAo� Ç ©\®Q WdL«
¥d« pA Bµ³®½qµ ° j±w �@À´TwA ° ²r°oQ S�o{ k«Cnj éL®« ,k{ ³T�£ ³� n±�¯Bªµ
jB\Ç½A ²r°oÇQ ºAoÇ]A ³\¼T¯ nj ³� j±M kµA±i »UB«ki B½ ¤±~d« x°o� ° ³�oî
°j ,k®Tvµ /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ ²kªî �±�±« ³� »½B®M o½p ºBµ²r°oQ nj /k¯±{»«
,¤°A ²°oÇ£ /joÇ� »½BwB®Ç{ ¬A±U»« An RB«ki ° ¿B� ¬B£k®®�S�B½nj pA ²kªî �±¯
pA ©ÇîA ¬B£k®®��o~Ç« pA }hÇz« »µ°oÇ£ ,¨°j ²°o£ ° ¼í«o¼� ¬B£k®®��o~«
¬B£k®®��o~Ç« ºAnAj ³Ç� »½Bµ²r°oQ pnBM ³¯±ª¯ }hz« ¬B£k®®��o~« B½ S§°j
²r°oÇQ S�oÇ{ ¬B½oTÇz« /k®{BM»« çnA±î ¤±ªz« ºB´µAo£nqM ,k®Tvµ ¼í«o¼�
° bo� ¬j±M ¥«B� ³M �±®« ,¤°A ³¦µ° nj ²r°oQ k«Cnj ° k®{BM»« ¼í«o¼� |Bh{A
S�oÇ{ ¼ÇM »M±TÇñ« ºjAjnA oÇ� ³�MAn S§Be ½A nj /k{BM»« ³¼§°A �¼�j RBí§B�«
¬BMq¼« S§°j �MA±� ³� SwA ½A oM ¥æA ° jjo£»ª¯ k�í®« ¬B£k®®��o~« ° ²r°oQ
�B�Ç� ¨kÇî Rn±Çæ nj SwA »´½kÇM /k{BM»Ç« ²k®®�¼¼íU ºnAm£fo¯ BM ³�MAn nj
ºnAm£fo¯ ½A ° j±{»« ¥L�U ²r°oQ S�o{ �w±U o«A ½A o�i ²r°oQ ºBµk«C nj
¼®Ça ¤±LÇ� ³ÇM K¼�oÇU An ²r°oÇQ S�oÇ{ ³Ç� SwA ¬BMq¼Ç« S§°j �w±ÇU ¤±�íÇÇ«
ð½ ¬±`ªÇµ jnAjoÇM nj An »ÇUAk¼§±ÇU ²r°oÇQ ³Ç� »½B] nj B«A /k½Bª¯»« »½B´ñv½n
o½BÇw BÇ½ oÇ¢½j ºB´T�oÇ{ ,¬BMq¼Ç« S§°j SwA ñªÇ« ¬B£k®®��o~ÇÇ« ,²B£°o¼ÇÇ¯

Ibid., p. 214.39

³M ¬B®¼ª�A ³ÄAnA S´] ,¼ª�U pA »î±¯ Rn±~®½A nj 39 /k®{BM RAk¼§±U ¬AnAk½oi
k½oÇi �Ç�A±ÇU /j±{»Ç« ³ÇÄAnA RBv¼ÇwFU »Ç½ApkÇ«Cnj |±~Çi nj ,²r°oQ S�o{

Power Purchase Agreement.40

/SwBµ³¯±ª¯ ½A ²kªî pA 40ºro¯A
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k´íÇU ,R¿±~dÇ« »®¼ª�ÇU k½oi ºB®L« oM °o¼¯ B½ ºro¯A k½oi jAjnA o� ð½
¤BX« ¬A±®î ³M) ºro¯A pA »®¼í« ©\e S�B½nj ºApA nj ªY SiAjoQ �o{ ° k¼� ¬°kM

Take or pay contract.41

o«A ½A o¢½j RnBLî ³M /³¯ B½ k®� ²jB�TwA ¬C pA nAk½oi ²A±i ,41k{BM»« (³T¼v½oTñ§A
²±�§BÇM ° j±]±Ç« S¼¦íÇ� ° S¼¦MBÇ� ¥MB�« nj ,³� k{BM»« nAk½oi ²k´î ³M ºk´íU

Ibid., p. 62.42

42 /k½Bª¯ SiAjoQ An }hz« ªY ,°o¼¯ k§±« ²B¢Twj

Commercial Opration Date (COD).43

43ºnB\U ºnAjoM²o´M g½nBU pA ¥L� BU oX�@Ake k½BM S�o{ Á±ªí« jAjnA o� ½A nj
° kÇµj nAoÇ� nAk½oi toTwj nj An keA° oµ ºjAjnA o� S¼�o� ,jAjnA o� nj Znk®«
nj ºk¼§±ÇU S¼�o� SMBM ³ªeq§A�e SiAjoQ k´íU /k½Bª¯ ¥½±dU An ºk¼§±U ºro¯A
nAk½oi k´íU ½A nj /SwA nAk½oi �½B�° ³¦ª] pA ,q¼¯ ºk¼§±U ºro¯A ° toTwj
�w±ÇU ²kÇ{ k¼§±U �oM ° toTwj nj S¼�o� SMBM ºA³�oíU ³¯BµB« ,jjo£»« ¨q¦«

/k½Bª¯ SiAjoQ ²B£°o¼¯

»îo� ºBµjAjnAo� Ç ©z{ WdL«
³ª¼MjAjnAo� Ç �§A

p°oM º¿BM ðv½n ³M ³]±U BM »Tí®æ ºBµ²r°oQ ºAo]A nj ©´« RBî±�±« pA »ñ½
¼®`ªµ ° RB¼¦ªî ³ª¼M ºAoM ,nBñ¯Bª¼Q ° B«o�nB� S¼§°Æv« j°ke ¼¼íU ,VjA±e
ºB´ñv½n j±]±« ºBµ³ª¼M ¬±£@B¯±£ �A±¯A ³TL§A /SwA ²jB�TwA jn±« ¨pA±§ ° RAq¼´\U
An ºk½k´U ° o�i oTª� ²p°o«A ³� º±d¯ ³M ,kµj»« nAo� y{±Q SdU An ºnB¼vM
nj ³ª¼M ºBµjAjnA o� ,nB¼vM �±®U ©�o¼¦î /k{BM ZnBi ³ª¼M ¤±ª{ pA ³� S�B½ ¬A±U»«
Sí¼LÇ� tBÇwAoÇM ³ª¼ÇM ºBÇµjAjnA oÇ� /k¯o¼£»« nAo� »¦� ºk®M©¼v�U ° ³§±�« k®a
©¼v�U |Bh{A ³ª¼M ° RAnBvi ³ª¼M ³M ,nAm£@³ª¼M ° o£@³ª¼M ¼M ºjAjnA o� RAk´íU
»½AnAj ov� ° nAm£@³ª¼M »½AnAj ¬Aq¼« ³M »�BLUnA Á±ªí« |Bh{A ºBµ³ª¼M /k¯±{»«
nj ,j±{»Ç« k´íTÇ« oÇ£@³ª¼M B´¯C �L� ° k¯nAk¯ ³ª¼M �±�±« o�i p°oM »Q nj º°
³ª¼ÇM /jpAjoPÇM ³ª¼ÇM é�®Ç½l BÇ½ nAmÇ£@³ª¼ÇM ³ÇM An »~hz« �¦L« ³YjBe p°oM Rn±æ
_¼µ nj ³ª¼M é�®½l ¥æA ½A �MB�« /SwA nA±TwA RAnBvi ¬AoL] ¥æA oM RAnBvi
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K]±« ³ª¼M ±d¯ ½kM ° k½Bª¯ S�B½nj »�¦L« ²jnA° RAnBvi pA y¼M k¯A±U»ª¯ jn±«
ov� ©¼«oU ³�wA° ³M ,»½AnAj c�w ²k®®�¼ª�U ³ª¼M ½A /j±{»ª¯ »½AnAj y½Aq�A
³ª¼ÇM /SwA nAmÇ£@³ª¼ÇM »�®Ç« »Ç½AnAj y½AqÇ�A ºApA ³ÇM BÇ« SiAjoQ ° SLX« »½AnAj

/24Ç25 }æ ,1382 ,¤°A NBa ,Sªw RAnBzT¯A ,¬Ao´U ,³ª¼M �±�e ,»½BMBM Zo½A 44

44 /j±{»« ©¼v�U S¼§°Æv« ³ª¼M ° ¤A±«A ³ª¼M ²kªî yhM °j ³M ,RAnBvi

Security Package.45

45²n°Bz«ºBµjAjnAo� Ç J
RAk¼´ªÇU ³®¼Ç«p nj »¦iAj }~hT« ¬Ak�� ¥ñz« BM ¬BMq¼« S§°j ³� »Un±æ nj
¬An°BÇz« ¨AkhTÇwA pA o½qÇ£@B¯ ,k{BM ³]A±« �LUo« ¥ÄBv« ° /»U/°A/»M ºBµjAjnA o�
pA Rn±~®Ç½A nj /SwA ³Ç¼§°A ºBµjB´®z¼ÇQ ³¼´ÇU ° ²r°oQ �½oíU n±�®« ³M »]nBi

/k{BM»« BµjAjnA o� ¼§°A ¾q] ¬An°Bz« jAjnA o� ,¬BMq¼« S§°j K¯B]
ºB´zhM nj »®� ¬B~~hT« :j±M k®µA±i pB¼¯ jn±« Á±ªí« }~hT« �±¯ ³w

/(n°j ²An RB�BLUnA ,Bµ²jB] ,nk®M ,°o¼¯ ¤BX« ¬A±®î ³M) »Tí®æ �LUo«
,ºjB~T�A ° »§B« nBTiBw ,³½B«ow ²±�§BM éMB®« pA �À�A n±�®« ³M »§B« ¬An°Bz«
¬B£k®µj¨A° ³� »¦ÄBv« o½Bw ° »UB«k�« RBí§B�« ,³½B«ow nApBM »]nBi ºBµ³½B«ow
³ÇM ,»�±�Çe ¬An°BÇz« /kÇ¯nAj pB¼¯ »T¼®«A ºBµjAjnA o� ³î±ª\« pA »Tªv� ¬A±®î ³M
° B´v½±¯y¼Q ³¼´U ,/»U/°A/»M ²r°oQ »�±�e J±anBa ©¼�®U nj ²n°Bz« ³ÄAnA n±�®«
©¼�®ÇU oÇM RnB�Ç¯ ° ºjAjnA oÇ� jB®ÇwA ºq½n³½BÇQ ¼®`ªÇÇµ ° ¨p¿ »UnB�ÇÇ¯ jB®ÇÇwA

/²r°oQ ºBµ³«B®T¯Bª�

»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� Ç ¨±w nBT�£@
° »Ç]nBÇi ºBµ³½B«oÇw JmÇ] ºBµ²±¼Ç{ pA »ñ½ /»U/°A/»M k{ ¬B¼M ³� n±�¯Bªµ
JmÇ] nj S¼��±Ç« Kv� /k{BM»Ç« »½B®MoÇ½p ºBµ²r°oÇQ º±ÇÇw ³ÇÇM ¬C S½AkÇÇµ
»¦« KwB®« ºB´TwB¼w k®«pB¼¯ ,¬C pA ³\¼T¯ ½oT´M ¥¼~dU ° »]nBi ºBµ³½B«ow
,k®½Bª¯»Ç« ²jB�TwA ²±¼{ ½A pA ³� »¯AnAm£@³½B«ow ºAoM Bµn±z� pA ºnB¼vM /SwA
Ak¼ÇQ ¥½BªÇU »Ç]nBÇi ¬AnAmÇ£@³½B«ow ° B´T�o{ Am§ /k¯A²k{ ¥ÄB� »æBi RÀ¼´vU
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/k®®� ºnAm£@³½B«ow /»U/°A/»M »½B®Mo½p ºBµ²r°oQ nj BU k¯A²jo�@
³Ç� B\Ç¯C pA /SwA »UB¼§BÇ« RÀ¼´ÇvU ° B´�±Çz« ,RÀ¼´ÇvU ³¯±¢®Ç½A pA »Çñ½
BU k¯nAj ³]±U RB¼§B« ov� pA kíM ºnAm£@³½B«ow pA ¥æBe k«Cnj ³M ¬AnAm£@³½B«ow
¬C ³ÇM ³½B«ow ¤B�T¯A ,k{BM ¿BM ºn±z� nj RB¼§B« K½o� ³`¯B®a Am§ �¦�« k«Cnj
kµA±i yµB� k{BM »½¿BM ²jpBM ºAnAj o£@A »Te ,¥d« ¬C nj ºnAm£@³½B«ow ° n±z�@

n±Ç«A S¯°BíÇ« ,¬Ao´ÇU ,¬C JmÇ] ºB´Ç{°n ° »]nBi »ñ½q¼� ºBµ³½B«ow ,ºnB~Ç¯A B�nkªeA 46

/27 | ,1374 ,¤°A NBa ,»½AnAj ° ºjB~T�A n±«A RnAp° ºjB~T�A

46 /j±{»« ³½B«ow keA° ³®½qµ T�n ¿BM K]±« ³� Aoa ,S�B½
²±¼Ç{ ³ÇM ºnAmÇ£@³½B«oÇw ºAoÇM »UB¼§BÇ« ºB´T¼�BíÇ« éÇ�° BÇM ,Bµn±z� »ioM
¤BXÇ« ¬A±®Çî ³ÇM /kÇ¯A²j±ªÇ¯ ¥¼´ÇvU An x°n ½A ³M ³½B«ow Jm] ³®¼«p ,/»U/°A/»M
° k®Tvµ �Bí« RB¼§B« SiAjoQ pA ¤°A ¤Bw nB´a ºAoM ¨B®T½° nj /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ
²j RB¼§B« fo¯ /k®{BM»« �Bí« RB¼§B« kænj ²B\®Q SiAjoQ pA ¨°j ¤Bw nB´a nj
Â«B� ¨±¼wov®� ° SwA ²k{ n±�®« (²r°oQ S�o{) ¨±¼wov®� k«Cnj ºAoM kænj

visit the site: www.vietnamese-law-consultancy.com47

47 /SwA �Bí« ²r°oQ ¤±dU ° ¥½±dU RB¼§B« SiAjoQ pA
K]±Ç« ³Ç� k®TÇvµ »UÀ¼´ÇvU pA ºoÇ¢½j ³TÇwj ,»§BÇ« RÀ¼´ÇvU ° B´�±Çz«
©¼�Tv«o¼� ° ©¼�Tv« »§B« ºB´ñª� ³ÄAnA /k¯±{»« /»U/°A/»M ²±¼{ ³M ºnAm£@³½B«ow

° �½±ÇzU ¬±¯B� 2 ²jB« ²o~LU o¼iA Sªv� ,»]nBi nAm£@³½B«ow �w±U ¼«p ð¦ªU |±~i nj 48

nAm£@³½B«ow ¨B¯ ³M ¬Aq¼« oµ ³M ¼«p �±¯ oµ ð¦ªU> :jnAj»« no�« »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe
ºAoM ºnBñµA n ³ÄAnA ° ²jB« ½A ¥½kíU n±�®« ³M /<k{BM»ª¯ pB\« ¬±¯B� ½A J±anBa nj »]nBi
ºnAmÇ£@³½B«oÇw S½BªÇe ° �½±ÇzU ¬±¯BÇ� »½Ao]A ³«B¯¼ÄC 34 ²jB« tBwA oM ,¼«p ð¦ªU ¬Bñ«A
ð¦ªÇU ,jjo£ »¯Ao½A S�o{ ¥¼ñzU ³M o\®« »]nBi ºnAm£@³½B«ow ¨B\¯A ³� ºjnA±« nj> »]nBi

/<k{BM»« pB\« ¬B«pBw }¼hzU ³M ,ºnAm£@³½B«ow bo� BM KwB®T« S�o{ ¨B¯ ³M ¼«p

¼ª�ÇU ,¨A° SiAjoÇQ ,48¬BªTiBÇw BÇ½ ¼«p ³�oî k®¯B« ,²r°oQ S�o{ ³M S§°j
ºAoÇM BÇ½ ¬Ao£nBÇ� ºAoÇM ³¯AnB½ SiAjoQ ,³½B«ow pA »zhM ¼«FU ,²k{ miA ºB´«A°

/k®Tvµ B´�±z« ½A ³¦ª] pA ///° Si±w ¼«FU
¥«BÇ{ ³Ç� k®TÇvµ »§B«o¼Ç� RÀ¼´ÇvU ° B´�±z« ,RÀ¼´vU pA o¢½j ºA³Twj
,»�oªÇ£ ºB´TwB¼Çw ºnAo�oÇM ,R¿±~d« fo¯ ¼ª�U ,R¿±~d« k½oi ¼ª�U
¼ªÇµ nj /j±{»Ç« ///° /»U/°A/»M ²r°oQ R¿±~d« k½oi ³M »T§°j ºB´T�o{ ¨Aq§A

http://www.vietnamese-law-consultancy.com
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nj S§°j SwB¼Çw �¼æ±ÇU nj 49¼P¼¦¼Ç� 7718 ²nBªÇ{ ¬±¯BÇ� 1 ²jBÇ« |±~Çi
(»§B«o¼�) »½B´�±z« ¼®a> ³� SwA ³T{Aj no�« »]nBi ºnAm£@³½B«ow |±~i
»Ç¯AoªÇñe ºB�Ç� k½BÇM ,j±{»Ç« ©ÇµAo� ¬±¯B� �w±U ³� »§B« ºBµ²q¼¢¯A nB®� nj
nj S§°j |Bi RB®¼ª�U ° k¯jn°C ©µAo� An ¬C BM �LUo« RB�½ozU ° S§°j »¦�Ake

/<k¯±{ o\®« An »æ±~i yhM pA S½Bªe
j±Ç]° /»ÇU/°A/»M x°n ³M ºnAm£@³½B«ow |±~i nj »æBi ¬±¯B� ¬Ao½A nj
³ÇM ³� 1381 J±~« »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� H�oæ ° jnAk¯
³ÇM nBÇM Ç¼§°A ºAoM ,jpAjoQ»« »]nBi ºnAm£@³½B«ow |±~i nj »¦� kîA±� ¬B¼M
3 ²jB« <J> k®M �MB�« /SwA ²j±ª¯ ²nB{A <ºnAm£@A° ° ºnAjoM²o´M ,SiBw> x°n
K§BÇ� nj »½BµºnAm£@³½B«ow ��� ,»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B�
joñ¦ªî pA H�oæ ³¦æBe é�B®« ° ³½B«ow Sz£oM> ³� ,k¯±{»« S½Bªe /»U/°A/»M
B½ ° B´ñ¯BM B½ S§°j ¼ª�U ³M »ñT« ° j±{ »{B¯ ºnAm£@³½B«ow jn±« bo� ºjB~T�A

²k{ »®¼My¼Q q¼¯ /»U/°A/»M ²±¼{ ³M ¼a »]nBi ºnAm£@³½B«ow ¬±¯B� 23 ²jB« nj ºA²no�« ¼®a 50

/SwA

50 /k{BL¯ »T§°j ºB´T�o{
nj »]nBi nAm£@³½B«ow ºAoM ¬C ³«B¯¼ÄC ° ¬±¯B� ½A nj ³� »UÀ¼´vU ½oTz¼M
³¼¦� ºAoM ³� »UÀ¼´vU pA o�¯ �oæ /SwA »§B«o¼� RÀ¼´vU ,SwA ²k{ ³T�o£ o�¯
RÀ¼´ÇvU ,SwA ²kÇ{ ³T�o£ o�¯ nj ¬±¯B� S½Bªe jn±« ºBµºnAm£@³½B«ow �A±¯A
|Bi n±�M B´¯C ³M ³� jnAj j±]° /»U/°A/»M ²±¼{ ³M ºnAm£@³½B«ow ºAoM q¼¯ »æBi
q¼¯ o¢½j jA±« nj ²k®�@A oQ n±�M ñ¼§ /SwA ²k{ ²nB{A »½Ao]A ³«B¯¼ÄC 4 ²jB« nj

/©½pAjoQ»« �LUo« jA±« »wnoM ³M B] ½A nj ³� jn±i»« ©za ³M »½B´T½Bªe
ºnAmÇ£@³½B«oÇw S½BªÇe ° �½±ÇzU ¬±¯BÇ� 3 ²jB« <J> k®M ²o~LU tBwAoM Ç1
ºnAm£@A° ° ºnAjoM²o´M ,SiBw ºB´{°n �±�±« »]nBi ³½B«ow ³� ¨AjB« :»]nBi
�e ¤BªîA ,SwA ²kz¯ ð¦´Tv« ¬C oM KUoT« j±w ° ²jB« ½A <J> k®M nj Znk®«
�w±ÇU o½mQ³½B«oÇw ºjB~TÇ�A ²B¢®ÇM nj ²k¯B« »�BM ³½B«ow ©´w ³M SLv¯ ³¯Bñ§B«

/k{BM»« pB\« »]nBi nAm£@³½B«ow
BU ³� ²jo� jB\½A o�Bi ¬B®¼ª�A ,nAm£@³½B«ow ºAoM nAm¢¯±¯B� ²o~LU ½A �MB�«

http://www.botcenter.gov.ph
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B�¼TÇwA ºnAjoM²o´ÇM ²n°j kÇ«Cnj pA An ¬C oÇM KUoT« j±w ° ³½B«ow ¥æA ³� »¯B«p
²k¯BÇ« »�BÇM ³½B«ow ©´w ³M SLv¯ xA³¯Bñ§B« �e ¤BªîA ³M pB\« ¬B®`ªµ ,k½Bª®¯
nj ³� SwA <B´{°n> ³ª¦� ,k½Bª¯»« o�¯ K¦] ²jB« ½A nj ³� ºA³Tñ¯ ¼§°A /k{BM
éª] Rn±æ ³M ³¯Bª§Bî <x°n> ³ª¦� ³� »Un±æ nj /SwA ³T�n nB� ³M k®M ½A ºAkTMA
³MBÇz« ºBµ²±¼Ç{ o½BÇw ³Ç� j±ªÇ¯ �BL®TÇwA ¬C pA ¬A±U»« ,k{BM ²k{ ³T�o£ nB� ³M
¼®`ªµ /k¯A²j±M nAm¢¯±¯B� o�¯ k« q¼¯ ²o¼� ° °A/»U/»M ,°A/°A/»M ³¦ª] pA ,/»U/°A/»M
nAm¢¯±¯BÇ� kwn»« o�¯ ³M ,<²k¯B« »�BM ³½B«ow ©´w ³M SLv¯> RnBLî ³M ³]±U BM

/SwA ²j±ª¯ ²nB{A ºnAjoM²o´M ¬An°j nj ²r°oQ »\½nkU ºnAm£@A° ³M »®ª� n±�M
�Çe ¤BªÇîA pA n±�®Ç« ,²kÇ«C ¬B¼« ³M hw /»U/°A/»M ²±¼{ pA ³� »§Be nj B«A
»§° SwA nAm£@³½B«ow ³M �¦íT« ³½B«ow ¥æA ³� SwA Swnj ?k{BM»« ³a ³¯Bñ§B«

ºjB~TÇ�A ²B¢®ÇM> :»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇw S½BªÇe ° �½±ÇzU ¬±¯BÇ� »Ç½AoÇ]A ³«B¯¼ÇÄC 1 ²jBÇ« 51

nj Znk®Ç« ºB´Ç{°n pA »Çñ½ ³ÇM »]nBi ³½B«ow ³� j±]±« B½° k½k] »¯Ao½A S�o{ :o½mQ³½B«ow
/<k{BM ³T�n nB� ³M ¬C nj ,¬±¯B�

nj oÇ¢½j ³½B«oÇw ,j±ªÇ¯ 51<o½mQ³½B«oÇw ºjB~TÇ�A ²B¢®ÇM> jnA° An ¬C ³� »«B¢®µ
pA uQ nAmÇ£@³½B«oÇw �w±ÇU ³¯Bñ§BÇ« �Çe ¤BªîA »¦� n±�M /k{BM»ª¯ º° S¼ñ§B«
»�e ,jnAj nAm£@³½B«ow ³� »�e /jnAk¯ »µB¢½B] /»U/°A/»M ²±¼{ nj ²r°oQ SiBw
k«Cnj pA ²jB�TwA pB¼T«A H�oæ nAm£@³½B«ow ° ,S¼ñ§B« �e ³¯ SwA �B�T¯A �e ³¼L{

/k{BM»« AnAj An xj±w ° ³½B«ow ¥æA �@À´TwA ºAoM ¼í« Rk« nj An ²r°oQ
²±¼Ç{ °j �ÀTÇiA K]±Ç« »î±Ç¯ ³ÇM <³¯Bñ§BÇ« �e ¤BªîA> RnBLî pA ²jB�TwA
SiBw pA uQ nAm£@³½B«ow o¼iA ²±¼{ nj ³� Aoa ,j±{»« q¼¯ /°A/°A/»M ° /»U/°A/»M
RnBLî pA ²jB�TwA /jpAjoQ»« ¬C pA ºnAjoM²o´M ³M uPw ° j±{»« ¬C ð§B« ,²r°oQ
½A pA ²jB�TwA jn±« ½A nj »§° jnAk¯ »í¯B« °A/°A/»M ²±¼{ nj <³¯Bñ§B« �e ¤BªîA>

/j±{»« ºjkíT« o¼wB�U ¬Bñ«A jB\½A K]±« RnBLî
nB� ³M ²jB« ½A nj »Twnj ³M <³¯Bñ§B« �e> S�£ ¬A±U»« RnBLî ½A pA �B�j nj
k{BM»ª¯ <S¼ñ§B« �e> BM �MB�« H�¼�j »®í« �Bd§ pA RnBLî ½A ³� Aoa ,²k{ ³T�o£@
ºB´{°n> RnBLî ³M ³]±U BM H®ª� /SwA ³¯Bñ§B« �e �½jB~« pA »ñ½ q¼¯ �B�T¯A �e °
/»ÇU/°A/»ÇM ³MBÇz« ¨BÇv�A ³ªÇµ ¥«B{ ²o~LU ½A <ºnAm£@A° ° ºnAjoM²o´M ,SiBw
�o~®« ° k{BM»« c¼dæ (³¯Bñ§B« �e ¤BªîA) ¨Bî RnBLî ½A pA ²jB�TwA ° j±{»«
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/k{BM»« /»U/°A/»M ¨Bv�A »ioM pA
»�¦U »¦«A±î pA k¯A±U»« »]nBi ° »¦iAj ¬AnAm£@³½B«ow ¼M è¼íLU ¤BªîA Ç2
»½Bµn±z� nj ºnAm£@³½B«ow ³M »]nBi ¬AnAm£@³½B«ow ¥½BªU yµB� K]±« ³� j±{
S¼í�° ¬j±ª¯ }hz« Am§ /k¯nAk¯ ¬B¼]nBi ° j±i �BLUA BM º°Bv« nBT�n ³� j±{

/k{BM»« S¼ªµA ºAnAj »]nBi ¬AnAm£@³½B«ow
,»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇÇw S½BªÇÇe ° �½±ÇÇzU ¬±¯BÇÇ� 8 ²jBÇÇ« tBÇÇwA oÇÇM
³Çw nj ³Ça ° ©¼�TÇv« ºnAmÇ£@³½B«oÇw �½oÇ� pA ³Ça »Ç]nBi ºBµºnAm£@³½B«ow
° B´T½BªÇe ,�±�Çe ³¼¦Ç� pA ,k¯o½mÇQ Rn±æ 3 ²jB« <J> k®M nj Znk®« J±anBa
° j±ÇM k®µA±i nAjn±i oM ,SwA nAjn±i oM B´¯C pA »¦iAj nAm£@³½B«ow ³� »UÀ¼´vU

/k{BM»ª¯ nAo�oM »]nBi ° »¦iAj ¬AnAm£@³½B«ow ¼M »�¼íLU _¼µ

,³� SwA »]nBi nAm£@³½B«ow ¨B¯ ³M ¬Aq¼« oµ ³M ¼«p �±¯ oµ ð¦ªU ¬Bñ«A ¨kî j±¼� ½A pA »ñ½ 52

SwA ²k{ no�« 1310.3.26 J±~« »]nBi �BLUA ¤±�®«o¼� ¤A±«A ð¦ªU ³M �±Mo« ¬±¯B� tBwA oM
/SwA ²jo� k¼½FU An ¬C q¼¯ »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 2 ²jB« ²o~LU °

jB\½A nj B«A SwA ³]A±« 52ºj±¼� BM ° k{BM»ª¯ Ao]A ¥MB� �¦�« n±�M ²jB« ½A
ºB´�o� ¼M SMB�n ¬Bñ«A ³� Aoa ,SwA ©´« nB¼vM »]nBi nAm£@³½B«ow ºAoM ²q¼¢¯A
ºA³¯AnB½ ¤BX« ¬A±®î ³M o«A ½A ¬Ak�� Rn±æ nj /jn°C»« ©µAo� An »]nBi ° »¦iAj
B½ R¿±~d« »½B´¯ Sª¼� oM ¬C o¼YFU ° j±{»« SiAjoQ »¦iAj nAm£@³½B«ow ³M ³�@
An »¦iAj nAm£@³½B«ow BM SMB�n ¬A±U »]nBi nAm£@³½B«ow j±{»« K]±« ,RB«ki
³Ç� An »«k�Ç« ¼Ç¯A±Ç� ,SwA oiÆ« |Bi ³ñ®½A ³M ³]±U BM ²jB« ½A /k{BM ³T{Ak¯
° k¯p»« }¼~hU k¯j±M ²j±ª¯ »®¼My¼Q »¦iAj nAm£@³½B«ow ºAoM »æBi RÀ¼´vU
o¼Ç� nj ³Ça /k½Bª¯»Ç« no�Ç« »Ç]nBÇi nAmÇ£@³½B«ow ºAoM An B½Aq« ° B´T½Bªe ¬Bªµ
nAmÇ£@³½B«oÇw ° ,k¯B«»ªÇ¯ »�BÇM »Ç]nBÇi nAmÇ£@³½B«oÇw ºAoM ºA²q¼¢¯A Rn±~®½A
n±Çz� »¦ÇiAj nApBÇM nj nB�TÇ¯A jn±Ç« »µjpBÇM ° j±w »®í½ j±i ²q¼¢¯A ½oU»¦æA

/kµj»« Swj pA An o½mQ³½B«ow
/j±{»« J±vd« »]nBi ¬AnAm£@³½B«ow ºAoM k½k´U ½oUònqM ¬k{ »¦« Ç3
»¦« An ¬B¼]nBi ¤A±«A jnAj �e n±z� ð½ ³� ²k{ ³T�o½mQ »¦� n±�M o�Be ¤Be nj
ºAoM S§°j �e /k½Bª¯ S½Bîn An no�« �½Ao{ ° ¾B®XTwA jnA±« ³ñ®½A oM �°oz« k½Bª¯
»æ±~i S¼ñ§B« ¬j±M ¨oTd« ¥æA oM »ÄB®XTwA ,q¼¯ »æ±~i ¤A±«A S¼ñ§B« K¦w
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²k{ ³T�o½mQ ºjo� Sí�®« oM ³í«B] »«±ªî Sd¦~« ¨k�U �Bd§ ³M ��� ³� SwA
o~e ° ke»M »æ±~i ¤A±«A pA S¼ñ§B« K¦w ºAoM B´T§°j nB¼TiA ½AoMB®M /SwA

/SwA ¨p¿ »�½Ao{ j±]° ¬C ¬j±M »¯±¯B� ° S¼î°oz« ºAoM ³ñ¦M ,Sv¼¯
¤BL� nj ¬AnAm£@³½B«ow ° k¯±z¯ ¤BªîA �°oz« S¼ñ§B« K¦w ð½ ºBµnB¼í« o£@A
³M ³½B«ow j°n° ºAoM ¨p¿ ²q¼¢¯A ,k¯±z¯ S½Bªe ¬k{ »¦« ° S¼ñ§B« K¦w o�i
jn±« ,ºjB~T�A ° »wB¼w RBeÀæA ¨B\¯A n±�®« ³M ³�@) ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z�@
(/jn±i»« ©za ³M oTz¼M Bµn±z� ¬C nj ,¬B¼]nBi ¤A±«A S¼ñ§B« K¦w ° ¬k{ »¦«
o�i BM xA³½B«ow ³� »Un±æ nj j±{ Ãª�« k½BM nAm£@³½B«ow /S{Aj k®µA±h¯ An
9 ²jBÇ« n±�®Ç« ½kÇM /jnAj nB¼TiA nj An »LwB®« RB®¼ª�U ,j±{ ³]A±« ¬k{ »¦«
ºnAmÇ£@³½B«oÇw> :jnAj»Ç« no�Ç« »Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B�
é�B®Ç« ºAoÇM oÇ¢« S�oÇ£ kÇµA±hÇ¯ nAoÇ� ¬k{ »¦« ° S¼ñ§B« K¦w jn±« »]nBi
SiAjoÇQ ¥MB�Ç« nj ° q¼«Cè¼íLUo¼Ç� x°n ³ÇM ,»¯±¯B� k®½Co� K]±« ³M ,»«±ªî
K¦Çw pA ¥LÇ� ³¦æB�ÀÇM ºnAmÇ£@³½B«oÇw ¬C »í�A° xpnA miF« ³M S«Ao� KwB®«

/<S¼ñ§B«
¾AnC pA ºnB¼ÇvM nj ³Ç� k®Tvµ »½BµnB¼í« ,²jB« ½A nj ²k{ ²joª{ ºBµnB¼í«
,¥¦ª§A¼M �±�e ¬B£k®v½±¯ RAo�¯ ¼®`ªµ ° »¦¦ª§A¼M »ÄB�� ° ºn°Aj ºB´¯A±½j
²joª{oÇM »¯±¯B�o¼Ç� pA »¯±¯BÇ� ºB´T¼ñ§BÇ« K¦w }¼hzU »¢¯±¢a |±~i nj
K¦w ºAoM »�B� ° KwB®« RB®¼ª�U ²jB« ½A nj nAm¢¯±¯B� kwn»« o�¯ ³M /k¯A²k{
xpnA miF« ³M KwB®« S«Ao� ,²jB« T« �MB�« ³� Aoa ,SwA ²j±ª¯ no�« S¼ñ§B«
SiAjoÇQ nAmÇ£@³½B«oÇw ³ÇM S¼ñ§BÇ« K¦Çw pA ¥L� ³¦æB�ÀM ,ºnAm£@³½B«ow »í�A°
³¼¦� ñ¼§ ,j±M KwB®« S§°j o�¯ pA ,²k{ SiAjoQ S«Ao� ³`¯B®a H®ª� /j±{»«
¥e ¥MB� q¼¯ ¥ñz« ½A ,1 ²o~LU »®¼My¼Q BM ,kµk¯ y{±Q An nAm£@³½B«ow RAnBvi
pA uQ ¤BÇvñ½ RkÇ« nj oXÇ�@Ake k½BM ²jnA° RAnBvi ¬AoL] ºB�B�U> j±M kµA±i
»UB�ÀTiA ³� »Un±æ nj ¼®`ªµ /j±{ ©¼¦vU RF¼µ ³M ¬k{ »¦« B½ S¼ñ§B« K¦w
¥~� ° ¥e é]o« »¦iAj ºB´µB£jAj ,k½Bª¯ p°oM ¬k{ »¦« B½ S¼ñ§B« K¦w pA »{B¯
BÇM ²k�í®Ç« ºnAm£@³½B«ow ³L¯B] °j ³«B®T��A±« nj ³ñ¯C o¢« j±M k®µA±i RB�ÀTiA
RB�ÀTiA ¥~� ° ¥e pA ºo¢½j ²±¼{ jn±« nj ,»]nBi nAm£@³½B«ow �±LT« S§°j

/(»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 19 ²jB«)/k{BM ²k{ ��A±U
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BM /»U/°A/»M ²r°oQ »§B« ¼«FU ºAoM ³T�o£ Rn±æ ºB´�Ao�TwA ° B´«A° K¦�A Ç4
¬Bz«A° SiAjoQpBM ³� k¯nAj nB�T¯A ¬B£k®µj¨A° HíL� ° k¯o¼£»« Rn±æ »]nBi pnA
k®«pB¼¯ ,¬B£k®µj¨A° ° »]nBi ½k´íT« °o®½A pA /jo¼¢M Rn±æ »]nBi pnA ¬Bªµ BM

/k½Bª¯ ©µAo� ¬B{pB¼¯ jn±« pnA ¼«FU |±~i nj »UB®¼ª�U S§°j ³� k®Tvµ ½A
¬±¯B� o¢½j �±z« ,pB¼¯ jn±« pnA ¼«FU ° ¬C j±w ° ³½B«ow ¥æA Z°oi ²pB]A
³`¯C B½ ¬C é�B®« ° ³½B«ow ¥æA Z°oi ³M ¥½BªU nAm£@³½B«ow ³� »Un±æ nj /k{BM»«

/k{BM ³T{Aj n±z� pA ²k¯Bª¼�BM ³½B«ow ¥æA pA
³¼¦� ¨B\¯A pA kíM /kµkM ºnAm£@³½B«ow RF¼µ ³M ºA³µB« ³w »´£@C y¼Q k½BM AkTMA
k¼½FU Rn±æ nj ,ºnAm£@³½B«ow RF¼µ K½±~U ° »¯±¯B� n±v� SiAjoQ ° RAk´íU
n±z� pA ZnBi ³M ¤B�T¯A ¥MB� o�¯ jn±« é�B®« ° ³½B«ow ,»½AnAj ° ºjB~T�A n±«A o½p°
»´£@C y¼Q ³M pB¼¯ ¬°kM ,K¼UoU ¼ªµ ³M q¼¯ »]nBi ºnAm£@³½B«ow j±w /j±M k®µA±i
jA±«) /j±M kµA±i ¤B�T¯A ¥MB� »¯±¯B� ºBµ³Ti°k¯A ° çnA±î ° RB¼§B« ov� pA uQ °

/(»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 14 ° 13
,k®TÇvµ n±Çz� pA ZnBi ³M ¤B�T¯A ¥MB� K¼UoU ¼ªµ ³M q¼¯ ºo¢½j jnA±« ³TL§A
° »Ç]nBÇi ¬AnAmÇ£@³½B«ow »§B« RÀ¼´vU ¥æA �Bv�A ³M �±Mo« ºB´TiAjoQ k®¯B«
,»wk®´« ° »®� ºB´ñª� ,»®� y¯Aj ,�AoTiA �e ºBµjAjnA o� ,³�±Mo« ºBµ³®½qµ
ºnAm£@³½B«ow J±anBa nj ³MBz« ºBµjAjnA o� ° S½o½k« ,ºnB\U ©ÄÀî ° »«BwA
¨B\¯A ¥MB� 3 ²jB« <J> k®M jB�« S½Bîn BM R¿B�T¯A ½A ³¼¦� ,16 ²jB« �MB�« /»]nBi

/k®Tvµ
¼«FU ²±d¯ |±~i nj »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 17 ²jB«
R¿B�TÇ¯A ºAoÇM pnA ¼Ç«FU> :SwA ³TÇ{Aj no�Ç« ¼®Ça o�m§A�±� R¿B�T¯A ºAoM pnA
¨B�Ç¯ pA pnA k½oÇi Ç �§A :SwA ov¼« o½p ºB´{°n ³M 15 ° 14 ,13 jA±« �±�±«
³ÄAnA pA ¥æBe pnA B½ ° ºk¼§±U R¿±~d« n°kæ pA ¥æBe pnA ¥d« pA Ç J ;»ñ¯BM
;SwA ²kÇ{ ³T�oÇ£ nBÇñM ¬C nj »Ç]nBÇi ³½B«oÇw ³Ç� ºjB~TÇÇ�A ²B¢®ÇÇM RB«kÇÇi
RF¼Çµ K½±~ÇU ³ÇM k®ÇM ½A ºAo]A nj ³� »Two´� �L� pB\« ºBµ¿B� RAnjBæ@Ç@Z

/kwn»« ³�±Mo« RAno�« ° ¼¯A±� S½Bîn BM ¬Ao½p°
pA pnA Z°oi nj »¯A°Ao� ºBµºo¼¢Thw ³� ³T{m£ RAno�« ³M SLv¯ ,²no�« ½A
|±~i nj ¬AnAm£@³½B«ow »¯Ao¢¯ yµB� K]±« ° SwA »TLX« ¨B£ ,k®T{Aj n±z�@
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/k{BM»« pnA Rn±æ ³M n±z� pA ¬Bz½Bµ³½B«ow Z°oi ¬Bñ«A
³`¯B®a 3 ²jB« �±�±« ºBµºnAm£@³½B«ow jn±« nj> ²jB« ½A 2 ²o~LU �MB�«
ºBµ³«B®T�Ç�A±« ºAo]A ��±U B½ S¼î±®ª« K]±« ,S§°j RBM±~« B½ ¼¯A±� é�°
�Bv�A ��w BU oX�@Ake ¥æBe ¬B½p ,j±{ ¬±¯B� ½A J±anBa nj ²k{ ³T�o½mQ »§B«
xo½mQ ¥MB� RAk´íU j°ke /jjo£»« SiAjoQ ° ¼«FU S§°j �w±U ²k{ k¼wnow
³ÇM ²o~LÇU Ç½A /<kwn»Ç« K½±~ÇU ³M ¬±¯B� ½A J±anBa nj ¬Ao½p° RF¼µ �w±U
²k{ é�° ¨Bî »®í« ³M S§°j S¼ª�@Be ¤BªîA ¥MB�« nj ,nAm£@³½B«ow S½Bªe n±�®«
BÇ½ ° ³®®�« ²±� �w±U ¼¯A±� é�° �½o� pA SwA ñª« ³� »T¼ª�@Be ¤BªîA /SwA

/j±{ ¤BªîA ³½o\« ²±� �w±U RBM±~« é�°
é�° ²jB« ¬C oM }¼~hU j°n° B½ o¼v�U ,c¼�±U nj ²jB« ð½ ²o~LU Á±ªí«
¤B�T¯A ºAoM pnA ¼«FU ºB´{°n ³M ³� 17 ²jB« jB�« ³M ³]±U BM ³� »§Be nj /j±{»«
³Ç� Sv¼Ç¯ }hÇz« ,jpAjoQ»Ç« »§BÇ« RÀ¼´vU ³M �±Mo« �Bv�A B½ j±w ,³½B«ow
,�±Ç� »¦Çñ{ jAo½A pA ïnB� B«A /k{BM»« ³a ²jB« ½A BM �BLUnA nj 2 ²o~LU ²B¢½B]
¼�o� ° k{BM»« »½Bµ³«B®T��A±« ³a <²k{ ³T�o½mQ »§B« ºBµ³«B®T��A±«> pA n±�®«
H®ªÇ� /j±ª¯»Ç« ¼¼LÇU An jn±Ç« Ç½A nAm¢¯±¯BÇ� j±M KwB®« ?k®Tvµ »¯Bv� ³a ¬C
¬C ° jnAj °n y¼ÇQ nj An »¯¿±Ç� ³w°oÇQ j±Çi �Çe ³ÇM ¬k¼wn ºAoM nAm£@³½B«ow

/SwA ¬Ao½p° RF¼µ �w±U xo½mQ ¥MB� RAk´íU K½±~U
<²kÇ{ k¼wnoÇw �BÇv�A ��Çw> BÇ½C /j±{»Ç« bo�« ºo¢½j ¤AÆw ¼®`ªµ
S¼®«A ²k{ ¼¼íU ��w o¼i B½ k½Bª¯»« An nAm£@³½B«ow ºBµno� º±�BñU ²nA±ªµ

?k½Aq�A»« ºnAm£@³½B«ow ðv½n oM ° jpBw»« ³]A±« ²o�Bh« BM An ºnAm£@³½B«ow
j±]° ¼P¼¦¼� »]nBi ºnAm£@³½B«ow »eÀæA ¬±¯B� 7 ²jB« nj »´MBz« ²no�«
,jAjnA o� ³§B�A B½ S§°j �w±U jAjnA o� ³�o� ð½ gv� Rn±æ nj ²jB« ½A �MB�« /jnAj
fo¯ ²°Àî ³M ,k¯A²k{ �oæ ²r°oQ nj ³� »í�A° ºBµ³®½qµ ³¼¦� SwA ��±« S§°j
p°n pA k{BL¯ oTz¼M jAjnA o� nj ²k{ c½o~U fo¯ pA ³� An ¬C oM KUoT« j±w pA »§±�í«

/k½Bª¯ SiAjoQ ,jAjnA o� fBv�¯A B½ ³ªUBi ,gv�
ºnAm£@³½B«ow p±\« o£@A ³� SwA ½A ²j±ª¯ ©µAo� 17 ²jB« ³� ºo¢½j ¬Bñ«A
RAnjBæ p±\« ³§q®« ³M ºnAm£@³½B«ow p±\« k{BM <Z> ° <J> ºBµk®M ³M �±�í«
�BíÇ« RAnjBæ p±\« miA »¯¿±� ³w°oQ »� pA nAm£@³½B«ow Am§ ° jjo£»« »�¦U
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x°n ³ÇM ¼Ça »Ç]nBi ºnAm£@³½B«ow ¬±¯B� 20 ²jB« |±~i ¼ªµ nj /j±{»«
pnA ¤B�T¯A ° ¥½kLU S¼¦MB� SwA ��±« S§°j> :SwA ²j±ª¯ »®¼My¼Q q¼¯ /»U/°A/»M
²r°oQ S�o{ ©´w SiAjoQ ° B´«A° j±w ° ¥æA ¬k¯Ajo£ pBM ºAoM pB¼¯ jn±« »]nBi

/<k½Bª¯ ¼ª�U An »]nBi ºBµn±z� ³M
²nBª{ nj /SwA ²j±ª¯ »®¼My¼Q An �oTz« RÀ¼´vU ° Bµ»£s½° <�§A> k®M Ç 5
tBwAoM H�oæ »]nBi ºk�¯o¼� ° ºk�¯ ³½B«ow j°n°> SwA ²k{ no�« k®M ½A 2
S´Ç] k®ÇM Ç½A /Sv¼¯ pB¼¯ ºo¢½j p±\« ³M ° jo¼£»« ¨B\¯A ºnAm£@³½B«ow p±\«
»��®« ³� SwA ²k{ é�° nAm£@³½B«ow º°n y¼Q é¯A±« ° ºnAjA »wA o�°n±M yµB�@
¨B£ ,¬Bñ« ð½ nj �Mo½l ºB´µB¢Twj ³¼¦� ¬B£k®½Bª¯ éª\U ¼®`ªµ /kwn»« o�¯ ³M
/k{BM»« »]nBi ºnAm£@³½B«ow xo½mQ ³M �±Mo« n±«A é½ovU ° ¥¼´vU S´] »TLX«
éMBÇU jn±Ç« oÇµ nj »Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇw ©\Çe> k®M ½A 3 ²nBª{ �MB�«
o½mQ³½B«oÇw n±z� é�¯ ³M ºjnA±« nj k®M ½A Hª¦v« /<Sv¼¯ »T½j°kd« ³¯±¢`¼µ
³]A±« ¥ñz« BM ¬BMq¼« n±z� joLM ¼M pA An »¦iAj é½B®æ SMB�n ¬Bñ«A o£@A »§° SwA
ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 2 ²jB« <j> k®M ³M ³]±U BM k®M ½A ³TL§A /j±{»«
»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇw pA ¥æBe ºk¼§±U RB«ki ° ¿B� xpnA ºAoM ³� »]nBi
yhÇM oÇµ nj kænj 25 ¤jBí« ��w ½A /j±{»« o¼v�U SwA ²k{ ¼¼íU ��w
ºk¼§±ÇU RB«kÇi ° ¿BÇ� xpnA ©´Çw SLv¯ pA ³T{n oµ nj kænj 35 ° ºjB~T�A
nApBÇM nj ²kÇ{ ³�oÇî RB«kÇi ° ¿B� xpnA ³M ,»]nBi ºnAm£@³½B«ow pA ¥æBe
Rn±Çæ nj ²jBÇ« ½A nj ²k{ ¼¼íU ��w /k{BM»« p±\« n°kæ ¬B«p nj »¦iAj
³TÇL§A /k½Bª¯»Ç« ¼¼íÇU q¼Ç¯ An »Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇÇw ©\ÇÇe ��ÇÇw ,»MBÇÇ½pnA
³M n±z� pA ZnBi ³M n°kæ ºAoM RB«ki ° ¿B� k¼§±U S´] »]nBi ºnAm£@³½B«ow

/SwA �Bí« B´TLv¯ ½A pA ¨Bi S�¯ q]
ºjB~T�A ²B¢®M ºk¼§±U º¿B� RAnjBæ ºjApC> :jnAj»« no�« k®M ½A 6 ²nBª{
¥iAj nj ºk¼§±U º¿B� ,RAnjBæ S¼î±®ª« Rn±æ nj ° ²k{ ¼ª�U o½mQ³½B«ow
¥MB� n±z� »ªwn ¤±Q ³ñL{ �½o� pA pnA Rn±æ ³M ¬C ¥æBe ° ²k¼wn x°o� ³M

/<k{BM»« ZnBi ³M ¤B�T¯A
²k½jo£ ço� è�¯ y½B´T¯A nj B«A ,²k{ ¼ª�U RAnjBæ ºjApC ²jB« nkæ nj
j±{»Ç« K]±Ç« ³«B¯¼ÇÄC K½±~ÇU ²±¼Ç{ Ç½A /SwA ²kÇ{ ¬A±®Çî ºo¢½j q¼a °
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pA »{B¯ k«Cnj oM B½C /k½Bª¯ »MB½pnA »Twnj ³M An j±i S¼í�° k¯A±T¯ nAm£@³½B«ow
kÇ«Cnj ³� k®Tv¼¯ ¬Bvñ½ »]nBi ° »¦iAj ºBµnApBM ?o¼i B½ k®� JBve RAnjBæ
¬AoL] ºAoM ²nBª{ ½A o¼iA Sªv� nj k®aoµ Am§ /k{BM ³v½B�« ¥MB� B´¯C pA ¥æBe
»®¼My¼Q n±z� ¥iAj nj ¤±~d« x°o� pA ¥æBe pnA Z°oi ,RAnjBæ S¼î±®ª«
»MBÇ½pnA ¬Bñ«A ¨kî ° nAm£@³½B«ow »ª£njow K]±« ³§Fv« ½A ñ¼§ ,SwA ²k{

/j±{»« ³¦æBe k«Cnj �¼�j
©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow ºAoM »æBi RÀ¼´vU ° ºBµ»£s½° ²jB« ½A <J> k®M
ºjAjnA oÇ� RBL¼UoÇU J±anBa nj ºnAm£@³½B«ow ¼®`ªµ ° ³¯B£@Ak] n±�M »]nBi
J±anBa nj ºnAm£@³½B«ow BM �LUo« ³� k®M ½A ¨°j Sªv� nj /SwA ²j±ª¯ no�«
nAoÇñU ¬C 1Ç2 ²nBªÇ{ ³Ç� SwA ²k{ »®¼My¼Q »£s½° °j ,SwA ºjAjnA o� RBL¼UoU
nj BÇ«A /k{BM»Ç« »]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU ¬±¯B� 17 ²jB« 2 ²o~LU
° ºnAm£@A° ° ºnAjoM²o´M ,SiBw ºB´{°n nj> :SwA ²k{ »®¼My¼Q ¬C 2Ç2 ²nBª{
�w±ÇU ºnAmÇ£@³½B«oÇw jn±Ç« boÇ� ºk¼§±ÇU RB«ki ° ¿B� k½oi »¯k« S�nBz«
BÇ½ ° ºnB~d¯A nAk½oi »T§°j ²B¢Twj ³� ºjnA±« nj jAjnA o� �o� »T§°j ²B¢Twj
RAno�« J±anBa nj ,k{BM ºA³¯AnB½ Sª¼� ³M ºk¼§±U RB«ki ° ¿B� ²k®®�@³�oî

/<j±{»« ¼¼íU »¯±¯B�
nj /SwA ²kÇ{ ²nBÇ{A "Take or pay" ºBÇµjAjnA oÇ� ³ÇM éÇ�A° nj k®ÇM Ç½A nj
j±]° »æ±~i yhM �w±U ²r°oQ R¿±~d« k½oi ¬Bñ«A ³� »½B®Mo½p ºBµ²r°oQ
»¢¯±¢a oM RnB�¯ |±~i nj S§°j |Bi RAno�« ¥¼§j ³M ¬Bñ«A ½A B½ ° jnAk¯
�w±U ºk¼§±U ¤±~d« é½p±U ³ñ®½A B½ ° k{BM»« »�T®« S«ki B½ ¤±~d« é½p±U
An ¨joÇ« »T½B�nBÇ¯ RBL]±Ç« ³� SwA ñª« »½¿BM Sª¼� BM ��� »æ±~i yhM
,²k{»« é½p±U »T§°j ³¯AnB½ BM ²nA±ªµ ³T{m£ nj ºk¼§±U ¤±~d« ° k½Bª¯»« ©µAo�
ºA²j±ÇwC ¤B¼Çi BÇM ° k½Bª¯»« jB\½A nAm£@³½B«ow ºAoM »LwB®« ²q¼¢¯A ¼ª�U ½A

/k½Bª¯»« ºnAm£@³½B«ow ³M RnjBL« ²r°oQ k«Cnj ³M SLv¯
p°n ³§jBî Sª¼� BM ¤±~d« k½oi ³M RnjBL« S¼¯ ve BM k½BM q¼¯ S§°j ³TL§A
RAno�Ç« J±ÇanBÇa nj> ¬±Ça »UAnBLî ³M ¥w±U BM ¼ª�U ºnAo�oM ¨B¢®µ ° k½Bª¯
nj ³� Aoa ,k½Bª®¯ ¼ª�U An RB«ki B½ ° ¿B� k½oi ñª« Sª¼� ½oTª� ³M <»¯±¯B�
¬AnAm£@³½B«ow jBªTîA yµB� ° ²no�« ½A »T½Bªe oYA ¬k{ ¡¯oª� K]±« Rn±~®½A
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¼ª�U ° �½Ao{ »½Ao]A ³«B¯¼ÄC> ¬A±®î BM ºA³«B¯¼ÄC Go¼iA ,BTwA n ½A nj /j±{»«
»îBªT]A ,ºjB~T�A ³íw±U ¨nB´a ³«B¯oM ¬±¯B� 25 ²jB« <J> k®M �±�±« �oM k½oi

/SwA ²k¼wn ¬Ao½p° RF¼µ K½±~U ³M ,<¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª] »¢®µo� °

³\¼T¯
S§°j y�Ç¯ »½BwB®Ç{ ³M /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ nBTiBw |±~i nj »µB£@C y½Aq�A
nj /jnAj »¢TvM /»U/°A/»M ²r°oQ ð½ nj o¼£nj ºBµjAjnA o� ° ²r°oQ S�o{ ,¬BMq¼«
»�±�e S¼µB« ,o¢½kñ½ BM ¬AnAk«B´w S�nBz« ° �BLUnA ²±d¯ ° �±¯ ²r°oQ S�o{
pA ,²r°oQ »§B« ¬B£k®®�¼«FU ° ¬BMq¼« S§°j ¥MB�« nj S�o{ RAk´íU ,²r°oQ S�o{

/SwA nAjn±i oM »æBi S¼ªµA
° S§°j RAk´íÇU ° �±�Çe ºB®LÇ« ° tBwA ,pB¼T«A jAjnA o� B½ ²r°oQ ³«B®T��A±«
,SiBÇw ºAoÇM »wBwA �°o{ /j±{»« J±vd« o¢½kñ½ ¥MB�« nj ²r°oQ S�o{
»ñ½ ³� ²r°oQ u¯B®½B� RB«k�« k¼´ªU ° ²r°oQ ¤B�T¯A HT½B´¯ ° ºnAjoM²o´M ,ºnAk´¢¯
©¼�®ÇU /jo¼£»Ç« Rn±Çæ ³«B®T�Ç�A±« ½A nj ,k{BM»« ²r°oQ ð½ ¬B�nA ½oTª´« pA
nj ³Ç� »î±Ç�±§A¥ªTdÇ« RÀÇñz« RAoÇYA pA ³«B®T��A±« ½A ºAoM »�¼�j J±anBa
»�±�e K¯A±] »wnoM Am§ ;SwB� kµA±i k®½C»« j±]° ³M Rk« »¯¿±� ºBµ²r°oQ

/SwA nAjn±i oM »½Aqw ³M S¼ªµA pA ¬C »§B« °
²r°oÇQ ³«B®T�Ç�A±Ç« »Ç½AoÇ]A ºB´«oÇµA é�A° nj ³� ²r°oQ ºBµjAjnA o� ³î±ª\«
¡®µBªµ o¢½kñ½ BM Â«B� k½BM ,k®{BM»« Aq\« o¢½kñ½ pA ³ñ®½A oM ²°Àî ,k®{BM»«
�°o{ ° ²k{ ºk®M¬B«p ³«B¯oM tBwA oM ²r°oQ ¨BªUA »®í½ ,An keA° �kµ ð½ ° ²j±M
¥MB�Ç« nj ³¦ªÇ] pA ²r°oÇQ S�oÇ{ RAk´íÇU ºB�Ç½A ° ¬C pA ºnAjoM²o´ÇÇM ³¦ÇÇeoÇÇ«
° ²±dÇ¯ BÇµjAjnA oÇ� Ç½A ¨BªÇU nj /k®½BªÇ¯ ¤BLÇ¯j ,¬B£k®µj¨A° ° »§B« ¬B£k®®�¼«FU
ºB´�oÇ� y�Ç¯ oÇM ²°ÀÇî ¬BMq¼Ç« S§°j ° ²r°oÇQ S�o{ RAk´íU ºB�½A »¢¯±¢a

/k{BM»« »UB¼e ¬C ��±« ºAo]A nj ,ºjAjnA o�
° ¬C nBTiBÇw �¼Ç�j ©¼woÇU ³ÇM B« n±z� nj /»U/°A/»M ²r°oQ ð½ ��±« ºAo]A
RBîÀÇ�A o¢« ,j±{»ª¯ ��d« o«A ½A ° SwA ³TvMA° o¢½kñ½ BM ¬C ¾Aq]A �BLUnA
³¼¦� nj »¦iAj ºBµ°o¼¯ xp±«C ºAoM ¨p¿ o¼MAkU ° ²jAj y½Aq�A ³®¼«p ½A nj An j±i
lBhÇUA ,ºr±§±®ÇñU ¤B�TÇ¯A ° ºnAjoM²o´ÇM ,SiBÇw ,»ÇeAo� ³¦ª] pA ²r°oQ ¥eAo«
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é�n S´] ° k¯±{ »½BwB®{ k½BM »wB¼w ° »�±�e ,ºjB~T�A ,»§B« é¯A±« /©¼ÄBª¯
jkíÇU oÇM ²°ÀÇî ¬AoÇ½A nj ºjB~TÇ�A ° »wB¼w º¿BM ðv½n /jjo£ ¨Ak�A é¯A±« ½A
¾qÇ] ²nA±ªÇµ ,jB�íÇ¯A pA uQ »TÇe BÇµjAjnA o� S¼í�� ¨kî ° ²k¯o¼£©¼ª~U é]Ao«
S¼ñ§BÇ« K¦Çw ° ¬k{ »¦« pA toU /SwA ²j±M ¬AnAm£@³½B«ow »¦æA ºBµ³�k�j
RAnjBÇæ é®« n±Twj n°kæ ¬Bñ«A ,¬AnAm£@³½B«ow ºAoM ¿BM »UB¼§B« K½o� ,¤A±«A
Si±w ° ºn°o� ³¼§°A jA±« ³M »woTwj ¨kî ¤BªTeA ,pnA Z°oi B½ ° R¿±~d«
pA oÇ¢½j é¯A±« ºnB¼vM ° n±z� nj ¬C ³�oî ¬j±M ºnB~d¯A Rn±æ nj Hæ±~i
JmÇ] S´Ç] »TLX« ¨B£ ¨Ak�oµ é�n ³� k{BM»« ¬AnAm£@³½B«ow ºBµ³�k�j ³¦ª]

/k®{BM»« »]nBi ºBµ³½B«ow
ºB´T´MBÇz« ºAnAj ³Ç� »½Bµn±Çz� Hæ±~Çi Bµn±z� o½Bw JnB\U pA ²jB�TwA
½oUKwB®« pA q¼¯ k®{BM»« ¬BMq¼« S§°j BM »§B« ° »�±�e ºBµ³®¼«p nj ºnBTiBw
��±« ºBµn±z� nj »½B®L« ° »�¼L�U ³í§B�« Am§ /k{BM»« ©´« ½A ³M »MB¼Twj ºB´µAn
³¯±¢®Ç½A oYÆÇ« ºAoÇ]A nj »¦ÇiAj ¼Ç¯A±Ç� ¥¼ªñU ° /»U/°A/»M ºBµ²r°oQ ºAo]A nj

/kwn»« o�¯ ³M ºn°o� Â«B� Bµ²r°oQ
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