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 چکیده:

های حقوقی مختلف است مباحث مهم و در خور توجه در نظامشرکت یکی از  سنجی مدیران در اداره امورمصلحتم رعایت لزو
های مهم در این خصوص دامنه رعایت این مع قرار نگرفته است. یکی از چالشکه در نظام حقوقی ایران مورد بررسی دقیق و جا

 حقوق در وضوعم نیا یبررس بهتحلیلی -و به شیوه توصیفی یقیتطب صورت به پژوهش نیا در که توسط مدیران است مصالح
 ت،یبا حسن ن کند یکه فکر م یبه روش جاری بایدهای تمدیران شرکت که آمدحاصل نهایتاً این نتیجه  .شد پرداخته سیانگل

وه بر رعایت مصلحت اره شرکت علادر اد کار نیانجام ا ید و برانعمل کن دهد، یآن ارتقا م یشرکت را به نفع کل اعضا تیموفق
طلبکاران، ، امین کنندگانذینفع از جمله کارمندان، مشتریان، تثالث اشخاص سایر و خود شرکت، رعایت مصلحت  سهامداران

ی کمک و تیو حاکم یطیمح ستیز  ،یاجتماع فاهدا یبه ارتقارعایت این موارد محیط زیست و جامعه را نیز مدنظر قرار دهند. 
. لذا بررسی دقیق وضرورت شرکتی ارتباط مستقیم داشته که در نهایت منتهی به ارتقای موفقیت شرکت خواهد گردید با فرهنگ

 و مصادیق سنجی مدیران در اداره امور شرکت و تبیین دقیق دامنهلزوم رعایت مصلحتدر ارتباط با ی جامع تـدوین و وضع قوانین
 گردد.تجارت بشدت احساس میقانون  وتخصیص عنوانی مستقل بـراي آن در این مهم

 سنجی، مدیران شرکت، اشخاص ذینفع، فرهنگ شرکتی، حقوق انگلس، حقوق ایران.مصلحتکلیدواژگان: 
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 مقدمه

در . 1دشونشرکت تعیین می ي زمانی معینی جهت ادارهداران یا شرکا براي دورهخاصـی هسـتند کـه بـه وسیله سهاممدیران اش
درنظر گرفته شده است، نقشی که طیف وسیعی از اقدامات نظارتی،  2ای برای مدیرانادی نوین نقش برجستهجوامع اقتص

ها و منظور انجام هرچه بهتر اقدامات موصوف بر رعایت برخی مصلحت. از اینرو به3گیردهدایتی، استراتژیک و کنترلی را دربر می
خلاف اصول که فریبکاري ه هرگونه عدم رعایت مصلحت شرکت و شرکا و وظایف توسط مدیران شرکت تاکید گردیده تا آنجاک

سنجی . در حقوق آمریکا، استرالیا و انگلیس لزوم این مصلحت4اهد گردیدباشد موجب مسئولیت ایشان خو درستکاري و صداقت 
 . و مصادیق این مصالح تحت عنوان وظایف عمومی مدیران بررسی و به صورت صریح مدون گردیده است

به نفع این است که آیا مدیران صرفا موظف به رعایت مصالح شرکت باشد درصدد بررسی آن میاین پژوهش  سوال قابل تاملی که
و اگر مدیران  نیز اقدام نمایند؟ مرتبطنفع بت به رعایت مصلحت سایر اشخاص ذیباشند یا اینکه باید نسعضا و سهامداران آن میا

و رابطه آن با فرهنگ شرکتی چگونه  ؟چیستو مصادیق این الزام ستند علت و فلسفه الث هموظف به رعایت منافع اشخاص ث
 است؟

 هرشرکتدهی به سهامداران است اما نباید از این موضوع غافل گردید که جه نمود که هدف اصلی هر شرکت سودباید تو در ابتدا
از آنان  ،گذاردتأثیر می چنین مالکان و صاحبان آینده خودو هماز جمله کارمندان، مشتریان، محیط زیست و جامعه بر دیگران 

باید به استانداردهای اخلاقی شرکت یک ضمنا . 5گذار استتاثیر شرکت  موفقیت گر درآنان بر یکدیتأثیر  و نحوهپذیرد نیز تاثیر می
قانونی بلکه منصفانه، صادقانه و  بصورتای است که نه تنها امر مستلزم انجام تجارت به شیوه بالایی نیز متعهد باشد. این

های کار منصفانه، مسئولیت زیست محیطی و تواند شامل موضوعاتی مانند شیوهپایبندی اخلاقی میعمل نماید. مسئولانه نیز 
 د.جتماعی شرکت باشمسئولیت ا

انگلیس  2006های نون شرکتقا 6172ماده با توجه به اشاره این موضوع درو پاسخ داده فوق  هایسوال در این پژوهش بهلذا 
باشد که در  یفرهنگ جادیبه دنبال ا دیبامدیران . بموجب این ماده 7ه خواهد شدبه مطالعه تطبیقی آن با حقوق انگلیس پرداخت

                                                      
 .11-10(:1390)14، 4المللیتحقیقات حقوقی بین، «های سهامی جایگاه حقوقی مدیران در شرکت» نژادنیک جوادومحمدرضا پاسبان - 1
، فرایند مدیریت «شناسایی عوامل مؤثر بر بهبود شایستگی مدیران»غیاثی لاور و سعیدد ، علی رحیمیان ، حمیدعباسپور عباس ،فخرالسادات هاشمیان-2

 . 162(: 1396)3، 30توسعه
(: 1401)102، 26 فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی، «های آمریکا و ایرانمطالعه تطبیقی مدیران مستقل در حقوق شرکت» فرهانیمحمدرضا پاسبان و رسول -3

205. 
، («و فرانسهي تطبیقي بین حقوق ایران مطالعه)هاي تجاريي مسئولیت او با مدیر قانوني در شرکتمفهوم مدیر عملي و مقایسه»پیمان حسینی -4

 .142(: 1395)1 ،2دوفصلنامه حقوق تطبیقي
 

5-GC100,"GUIDANCE ON DIRECTORS’ DUTIES SECTION 172 AND STAKEHOLDER CONSIDERATIONS" OCTOBER 

2018, accessed 2024/7/17, 5. 
 شده یمعرف هاشرکت است که در قانون یا فهیوظ نیزتر یبرانگ و چالش نیزتر یبرانگ بحث هفیوظ نیا-6

 ,JohnLowry"THE DUTY OF LOYALTY OF COMPANY DIRECTORS: BRIDGING THE A)است

CCOUNTABILITY  GAP THROUGH EFFICIENT DISCLOSURE", the  Cambridge Law Journal 68, 3(2009):613-614 & Andrew 

e?", University of Leeds School of Law, Centre for The Duty to Promote the Success of the Company: Is it Fit for PurposKeay"

Business Law and Practice Working Paper, August 20, 2010: 5, Available at 

,( 22 Aug 2010)http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1662411 or https://ssrn.com/abstract=1662411 SSRN:)ی در مورد چگونگ ییدهایترد رایز  ؛
 ,Nicholas Grier, "Enlightened shareholder value: did directors deliver?', Juridical Review 2014) موضوع وجود داشت نیاتفسیر و یا اعمال 

Heer Nanavati,"A Study of Section 172 (1) of the Companies Act 2006: Evaluating the Factors to Promote 96 & -2(2014): 95

https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1662411
https://ssrn.com/abstract=1662411
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 طیمح ،یخود، اعم از کارکنان، جوامع محل نفعانیذ ریخود به نفع سهامداران، با اهداف شرکت در ارتباط با سا تیموفق یر یگیپ
تر و دور  فرهنگ گسترده جیترو منجر به یجیتدر  رییتغ نیا .شرکت قرار دارند، سازگار باشد طیشرا ریکه تحت تأث نیر یسا ای تسیز 

را  نفعافراد ذیاز  یعیوس فیط دیها با شرکت بنابراین. گرددمی سهامداران یسود برا یهدف حداکثرساز  تمرکز صرف بر ازشدن 
، مانند فیوظا ریبلکه با سا ست،یمستقل ن این وظیفه میحال، مهم است که بدان نیبا ا ند،ر یدر نظر بگ یر یگ میهنگام تصم

 دیبا رانیو مد است ختهیمراقبت معقول، مهارت و دقت و اعمال قضاوت مستقل در هم آم ارات،یعمل در چارچوب اخت فهیوظ
گاه  نیا ازنقش خود در شرکت  یفایکه هنگام ا دنحاصل کن نانیاطم   .هستندموضوع آ

 روز کند، مهم استب یالمللنیب یبا استانداردها قتمطاب یخود را برا یشرکت نیکند قوانیکه تلاش م ایرانمانند  یدر کشور  لذا
بصورت تطبیقی با حقوق انگلیس، در این زمینه بهرهمند گردد. بر همین اساس در این پژوهش  که از تجربیات سایر کشورها

پرداخته شده و در نهایت به  سنجی مدیران در اداره امور شرکت به تبیین دامنه این مهممصلحت ضمن تاکید بر لزوم رعایت
 ارتباط آن با فرهنگ شرکتی اشاره خواهد گردید. 

 سنجی مدیران در اداره امور شرکتلزوم رعایت مصلحت. 1

 شرکتوری و تعالی رورش و توسعه مدیران، بهرهکارگیری مؤثر، انتخاب، انتصاب، پبا بکه  8یکی از ارکان مهم شرکت بوده رانیمد
وار دیر یا زود روند سلسلهتواند طی یک هر تصمیم مدیر می را عصر مدیریت نامیده اند چرا کهعصر حاضر . 9نمایدمیرا تضمین 

 .10سرنوشت تمامی نهادهای جامعه را دستخوش تغییر نماید

 نیتدو وجه به لزوم رعایت مصالح و منافع توسط مدیران در اداره امور شرکت وت حقوق انگلستان مورد توجه در یهانهیاز زم یکی 
سازی  سازی و ساده با هدف شفاف20061213مصوب  های انگلیسقانون شرکتدر  11عمومی فیوظااین مصالح تحت عنوان 

ا عدم مهارت و دقت و و یفریبکاري موجب این قانون هرگونه عدم رعایت مصلحت شرکت و شرکا و . ب15است 14وظایف مدیران
اعمال . 16خواهد گردیدباشد موجب مسئولیت ایشان خلاف اصول درستکاري و صداقت که مدیر شرکت حتی کوشش معقول 

                                                                                                                                                                     
May 26, 2023: 6 Available at  ,Success of the Company"

2 Aug 2023)( http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4520212 or srn.com/abstract=4520212https://s SSRN: .سایر وظایف مندرج در قانون شرکت-

 گیرند.های انگلیس نیز از این وظیفه نشات می
از ایالت پنسیلوانیا بوده است؛ مشابه همین قاعده را وضع نموده و توجه به منافع سایر  1983دی که شروع آن از سال های متعددر حقوق آمریکا ایالت- 7

 .Oxford University PressOxford: ( Mayson, French & Ryan on Company Law,Derek French ,(2021 ,اند اشخاص ذینفع را مدنظر قرار داده

472. 
 .139حسینی، پیشین، - 8
 .162، پیشین، غیاثیلاور و د ، رحیمیان، عباسپور هاشمیان،-9

ت، اقتصاد و ها نوین در مدیریالمللی پژوهش، )مقاله ارائه شده در سومین کنفرانس بین«پذیری اجتماعیمسئولیت»همراهیو مهرداد  هاشمیسید احمد -10
 (.1395فند اس 25ل(، ، ترکیه، )استانبو حسابداری

11 -The general duties  

12 -Companies Act 2006  
13 -https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents  
14 -Jonathan Mukwiri, "Directors' Duties in Takeover Bids and English Company Law", International Company and Commercial 

Law Review 19, 9(2008): 281-289. 
15

-Alistair Alcock "An accidental change to directors' duties?" Company Lawyer 30 (2009): 1. accessed Feb 25, 2010. 

https://salford-repository.worktribe.com/output/1463974/an-accidental-change-to-directors-duties   
 .146حسینی، پیشین، -16

https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4520212
https://ssrn.com/abstract=4520212
https://global.oup.com/academic/product/9780198870029
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/part/10/chapter/2/crossheading/the-general-duties
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents
https://salford-repository.worktribe.com/output/1463974/an-accidental-change-to-directors-duties
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توان گفت . بصورت کلی می17شودهای مختلفی ظاهر میف مصلحت شرکت در گونهلابرخالف منافع شرکت و به عبارتی برخ
اقدام نموده و  20تیحسن ن ی همراهامانتدار و 19، وفاداری18کت باید با صداقتمدیران جهت رعایت مصلحت در اداره شر 

معقول نسبت به  23و کوشش 22داشته و با مراقبت 21همچنین در انجام وظایف خویش و جهت ارتقای موفقیت شرکت مهارت
 24.خودداری نمایند ت شرکتاستفاده از موقعیت و اطلاعاو سوء از تضاد منافعو و  انجام وظایف و تکالیف خویش اهتمام ورزد

حقوق ایران  سنجی توسط مدیران در اداره امور شرکت نیست اما دردر تکلیف مدیران جهت رعایت مصلحتبنابراین تردیدی 
خصوص مغفول  و تبیین دقیق این موضوع و مصادیق آن و وضع مقرراتی مدون دراین این مهمتوجه به برخلاف حقوق انگلیس 
قانون مسئولیت مدنی استنباط و  و یا 25توان مصادیق این مصالح را از قوانین مختلف مانند قانون مدنیمانده است و صرفا می

  .26استخراج نمود

 دامنه صلاحیت مدیران در اداره امور شرکت.2 

ه چو و اداره شوند  تیر یمد یانمنافع چه کس یدر راستا دیها باشرکتکه دراین قسمت درصدد پاسخ به این پرسش هستیم 
 ؟دنمند شوها بهرهشرکت تیاز فعال دیبا یانکس

به . این نظریه 2829رایج بود27تقدم سهامداران یتئور  ،2006ها س تا پیش از تصویب قانون شرکتدراین خصوص در حقوق انگلی
ر گید یهاتیکه همه مسئول یطور شود، بهیم فیبا تعهد به سهامداران تعر  رانیمد یهاتیفعال یاست که حوزه اصل یمعن نیا

                                                      
فصلنامه ، («قانون تجارت ایران)هاي سهامی خاصررسی فقهی وکالتی بودن جایگاه مدیران در شرکتب»، اکبر فلاح و علی فقیهی مهدیانامیرحسین -17

 :doi .. 271:(1400شماره ویژه )ویژه نامه جستار های نوین فقه وحقوق  ،3حقوقنامه جستارهاي نوین فقه و مطالعات فقه اقتصادي، ویژه

10.22034/ejs.2022.332351.1184  
18 -honesty 
19 -loyalty 
20 -fiduciary duties of good faith  
21 -skills 
22 -care  
23 -diligence 
24 -Md. Suhel  Miah,"Critically Examine the Seven General Duties of the Directors Under Company Act 2006", November 10, 

2014: 1-14, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2602321 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2602321 (5 May 2015) & 

Jingchen  Zhao, Corporate Social Responsibility in Contemporary China, (Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2014), 141.  
، فلاح و مهدیان)ده را به تکلیف مدیران نیز تعمیم داده اندمدنی به لزوم رعایت مصالح موکل توسط وکیل اشاره شده است. همین ماقانون 667در ماده - 25

 (.271فقیهی، پیشین، 
درصورت  درخصوص مراجعه به قانون مدنی در زمان خلاء قانونی در حوزه تجاری باید اذعان داشت که قانون مدنی به منزله قانون مادر یا قانون عام،- 26

ر روابط تجاری حکمفرماست. این نکته را به عنوان یکی از اصول کلی پذیرفته شده در حقوق ایران باید سکوت یا اجمال قانون تجارت و یا قوانین دیگر د
(. نکته حائز 25-24، (1390،سمت انتشارات: تهران) ،تجاری تیفعال یتجار و سازمانده ،یمعاملات تجار  اتیتجارت،کل حقوقاسکینی،پذیرفت )ربیعا 

قـانون اساسي، درصورت نقص و سکوت  167اصـل رصورت خلاء قانونی در حوزه تجاری است. دراین مورد مطابق اهمیت دیگر، امکان مراجعه به فقه د
مسائل مربوط به تجار و اما رجوع به فقه در را رفع و به پرونده رسیدگي کند. و منابع معتبر اسلامي نقص قانون قانون، قاضي مکلف است با استناد به فقه

ی و جدی روبرو اساس یدهایترد با یشناختبه لحاظ روش رگرفته از حقوق کشورهای خارجی هستند،اند و بیای معاصر پای گرفتهها که در دنحقوق شرکت
قلمرو فقه در حقوق »)جهت بررسی دقیق این مهم رجوع شود به: علیرضا یزدانیان  افتیمربوط به آن را در فقه  و احکام قیمصاد تواننمی است چراکه
 . (89(، 1389)2، انساني و مطالعات فرهنگ انساني، پژوهشگاه علوم هاي علومانتقادي متون و برنامهه ژوهشنام،پ«نموضوعة ایرا

27 -Shareholders’ Primacy  
28 -Mark J. Loewenstein & Jay Geyer,"Shareholder Primacy and the Moral Obligations of Directors", FORDHAM JOURNAL OF 

CORPORATE & FINANCIAL LAW 26, 1(2021): 111.  

https://ssrn.com/abstract=2602321
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2602321
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استوار است که سهامداران مالک  تیواقع نیبر ارویکرد  نیا. 30گردندمحسوب میمشتق  ای یفرع در مقابل این صلاحیت،
سود کسب  یشرکت فقط برا اند کهمعتقد طرفداران این دیدگاه. 31سهامداران هستند شرکت صرفا نماینده رانیشرکت و مد

 منجر بهاثرات منفی این دیدگاه .32مدت بر دیگر منافع اولویت داردمداران ولو در کوتاهزایش سود سهاو اف سهامدارانش وجود دارد
همه  تیکه مسئول ردیگیدر نظر م ینهاد اجتماع کیشرکت را به عنوان  انه،یگراکثرت کردیروگردید.  33انهیگراکثرت کردیرو اتخاذ

منافع سهامداران  یو تنها در راستا ردیگیکل بر عهده م کین و جامعه را به عنوا از جمله کارکنان، طلبکاران اشخاص ذینفع،
های خویش به منافع سایر اشخاص ذینفع به اندازه منافع سهامداران گیریدر تصمیم باید مدیران در این دیدگاه کند.یعمل نم

. این 34حیت هر یک بر دیگری استمختلف و جلوگیری از ارجمنافع میان توازن  ایجادتوجه نمایند. نگرانی اصلی در این دیدگاه، 
منافع  دیبا رانیمداین است که  گراکثرت کردیرو دیدگاه نیز در عمل با مشکلات و معایب متعددی روبرو گردید. از جمله مشکلات

-یم و تضعیف را کند یر یگمیروند تصممنجر به سردرگرمی مدیران گردیده و که  رند،یدر نظر بگ یرا به طور مساو  نفعانیهمه ذ
 نظریه ایرادات این دیدگاه منجر گردید تا در نهایت . 35د بودنخواه فیضع نفعانیتضاد منافع ذ تیماه لیبه دل زین ماتیکند. تصم

گاهانه سهام ارزش پذیرفته و به عنوان 38حلی میانیبه عنوان راه 372006هایشرکتقانون  172 براساس ماده 36داران گذاری آ
« تا حد امکان منافع فرد، شرکت و جامعه قیتطب»40یشرکت تیهدف از حاکمدرواقع . 39دمبنای حاکمیت شرکتی گنجانده ش

                                                                                                                                                                     
براساس این دیدگاه،  (Dodge v Ford Motors co, 170 N.W 668,Mich 1919) گردید حدعوای داج علیه شرکت فورد موتورز مطر  دیدگاه بموجباین - 29

A ,Robert J. Rhee"اشخاص ذینفع مدیریت نماید) نقش مدیران همانند نقش یک امین در تراست بوده و به موجب آن امین باید اموال تحت تراست را برای

Legal Theory of Shareholder Primacy", University of Florida Levin College of Law 102, (2017):7-8) . همانند در دعاوی معروف دیگری
Hutton v West Cork Railway Company (Hutton v West Cork Railway Company (1883) LR 23 Ch D 654.  ) وGaiman v National 

Association for Mental Health (Gaiman v National Association for Mental Health [1971] Ch 317 (  وBrady v Brady (Brady v Brady 

(1987) 3 BCC 535 (CA))  وGreenhalgh v Arderne Cinemas (Greenhalgh v Arderne Cinemas [1951] Ch 286, 291 (Evershed MR) ) 
 نیز بر این دیدگاه تاکید گردیده است. 

30 -Jonathan Mukwiri, "Myth of Shareholder Primacy in English Law", European Business Law Review 24, 2(2013): 217. 
31 -Mukwiri, op. cit, 217 
32 -Lenore M. Palladino,"Ending Shareholder Primacy in Corporate Governance", February 8, 2019, Roosevelt Institute Working 

Paper,( FEBRUARY 13 ,  2019)  
33 -The pluralist approach 
34 -David Cabrelli, "REFORM OF THE LAW OF DIRECTORS’ DUTIES IN UK COMPANY LAW". Lecturer in Commercial 

Law ,PRESENTATION FOR UNIVERSITÀ BOCCONI, The Edinburgh Law School, (2008), 11.  
35 - Cabrelli, op. cit, 11. 
36 -enlightened shareholder value principle (ESV) 
37 در  نرایوجود دارد که مد ییهانشانه  ییقضا هیدر رو است اما اینگونه نیست و در نظر گرفته رانیبر مد دیجد ایفهیوظ 172شاید به نظر برسد که ماده  - 

دراین خصوص می توان به پرونده  اند.داشته یمشابه فهیوظ زیگذشته ن Aberdeen Railway Co v Blaikie Brothers و   Scottish Co-operative 

Wholesale Society Ltd v Meyer مطمئناً  نیا تجارت شرکت بوده اند. ارتفای موفقیت موظف به  شهیهم رانیرسد که مدیبه نظر م نیبنابرا مراجعه نمود. 
)به نفع شرکت سازگار باشد تیعمل با حسن ن یبرا فهیاست که با انجام وظ یمستلزم اقدامات Keay, op. cit,7 & Shelley Marshall & Ian 

Ramsay,"Stakeholders & Director's Duties : Law, Theory & Evidence", UNSW Law Journal35, 1(2012): 296.( 
38 -Grier, op. cit, 95. 

-بیان صریح آن چیزی که مد این ماده چیز ی جزاما شده،  گنجانده172 مادهدرESV ی از اصولاهفهرست گسترد اینکه رغمکه علیگردد یخاطرنشان م- 39

 RICHARD WILLIAMS,"ENLIGHTENED SHAREHOLDER VALUE IN UK COMPANYباشد )نمیبوده  لا مستترها در کامنت

LAW", UNSW Law Journal 35, 1(2012): 363.) 

بیان شده  1992در سال  یتوسط گزارش کادبر  کیطور کلاسهمانطور که بهشرکتی وجود ندارد. بصورت کلی هیچ تعریف واحد جهانی برای حاکمیت- 40
 Kadidja Banda, "The Enhancement ofد تعریف نمود)شونها از طریق آن هدایت و کنترل میشرکت ه روشی کهتوان حاکمیت شرکتی را باست، می

Corporate Governance in Zambia through Company Law Reform"; (Bachelor of Laws (LLB), University of Zambia, 2013), 2. .)به-

 Yuan Zhao, (2010). "Corporate) و سهامداران است تیر یمد ره،یمدئتیه نیروابط ب یشرکت و نحوه سازمانده یساختار داخل یچگونگ گر،یدعبارت

Governance and Board Independence", (Doctor of Philosophy thesis, University of Strathclyde, 2010), 1). درخصوص که  یهنگام البته
شرکت در نظر گرفته شود،  یر یگمیدر تصم دیکه با یکنند و منافعیم فایدر اداره شرکت ا رانیکه مد ی، معمولًا بر نقشگرددبحث می یشرکت تیمسائل حاکم
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 یگذار هیو به حداکثر رساندن بازده بلندمدت سرما آن حفاظت موثر از منافع سهامداران تیاست. به طور خاص، مامور 
حفاظت از منافع  طلبکاران وو  تیر یسهامداران، مد نیب یهمکار  لیتسه قیگذار از طر هیاعتماد سرما شیسهامداران و افزا
به  با حسن نیت دیشرکت با کی ریمد بر اساس این ماده. 41استشرکت  نفعانیهمه ذ یبرد برا-برد جیبه نتا یابیسهامداران، دست

 ینتر از مهم د.دهیکل ارتقا م کیآن به عنوان  یشرکت را به نفع اعضا تیموفق ادیبه احتمال ز  کندیعمل کند که فکر م یروش
 برای خلق بهترین محیط راهای طرفداران این دیدگاه، تشویق به پویایی و بهبود کارایی اقتصادی است. این دیدگاه استدلال

تعدادی از اهداف  بلکهگردند، می سهامدارانموجب کسب سود برای  تنها ها نهشرکت ثروت، تولید با. کندیثروت ایجاد م
 John Quinn (2015)."The Corporate Objective: Reinterpreting) نندکبرآورده می اجتماعی دیگر را نیز

Directors’ Duties", PhD School of Law and Government, Dublin City University, 2015), 22  .) 

-تیو مسئول ییپاسخگو ت،یاز شفاف نانیمدرن به دنبال اطم یشرکت تیحاکم ،نمود انیب دمنیفر  لتونیمدر واقع همانگونه که 
در مورد  ینشیبه دست آوردن ب یبرا .42است نفع نیزاشخاص ذی ری، بلکه در قبال ساها نه تنها در قبال سهامداران شرکت یر یذپ

شود، در  نیشکل تدو نیبه بهتر  دیبا یوفادار  فهیچگونه وظ نکهیرا در مورد ا CLRماده، آموزنده است که مذاکرات  نیا یمعنا
شرکت در کوتاه مدت و بلند  یمتعادل و مناسب برا یدگاهیمستلزم داشتن د شرکت تیموفق ین دیدگاهبموجب ا 43میر ینظر بگ

با حفظ  دیبا ستیز طیشرکت بر جامعه و مح اتیعمل ریتأث کند.یم دیتاک نفعانیمدت است و بر لزوم حفظ روابط مؤثر و مستمر با ذ
  .4445ه شودشرکت در نظر گرفت ییمنافع سهامداران به عنوان هدف نها

کند چراکه در این مواد متبادر می سازی سود را به ذهنه حداکثردیدگاق.ت، 105ل.ا.ق.ت و ماده 118ماده  در حقوق ایران
ها در شرکتالبته . رکت و سهامداران اشاره گردیده استصرفا به رعایت صلاح و غبطه شرکت و عدم تعدی و تفریط در روابط با ش

از برخی  ت. علاوه بر اینحمایت از منافع ذینفعان غیرسهامدار را مطمح نظر قرار داده اس ل.ا.ق.ت(118مثل ماده )برخی موارد 
توان استنباط نمود که توجه به منافع کلیه اشخاص ذینفع مرتبط و ارتقای موفقیت شرکت بصورت کلی مدنظر میدیگر نیز قوانین 

در راستاي حمایت از تمام ذینفعان  ل.ا.ق.ت273ماده  مندرج در 46تقمکانیزم دعوي مشقانونگذار بوده است. به عنوان مثال 
، علت بنیادین در منع دخالت 1311قانون تجارت 144ماده  بموجبهمچنین . نمنافع سهامداراحمایت از نه صرفا  شرکت است

شرکاي با  مااشرکاي غیرضامن در مدیریت شرکت مختلط آن است که شرکاي ضامن مسئولیت تضامني و نامحدود دارند 
مسئولیت محدود ممکن است در امر ادارة شرکت غبطة شرکت را رعایت ننموده و موجبات تحمیل بار مسئولیت بر شرکاي ضامن 

 3و  2و بند  2طبق  ماده  علاوه بر این،.47هاي ذینفع در بقا و ادامة فعالیت شرکت و ازجمله کل جامعه را فراهم آورندو همه گروه

                                                                                                                                                                     
 Linda Muswaka "Shielding Directors against Liability Imputations: The Business Judgment Rule and Good Corporateگردد)یم دیتأک

The Southern African Legal Information Institute, 2013, 32Governance, SPECJU 2, ). 

41 -Ziyi Wang,"The role of independent directors in ensuring good corporate governance", Science of Law Journal, Clausius 

Scientific Press, Canada 2, 11(2023): 41.  
42

-Nanavati, op. cit, 6. 
43

-Cabrelli, op. cit, 56. 
44 -Salomon v Salomon & Co Ltd [1897] AC 22. 
45 -Grier, op. cit, 95. 

کردیرمضانی ؛ حبیبتفرشیعیسیمحمد- 46 مطالعه در حقوق انگلیس و ، ای برای مدیرانارتقای موفقیت شرکت؛ وظیفه» منشعباسیو حمیدرضا  آ
 .102(، 1394)4، 19 های حقوق تطبیقی، پژوهش«ایران

های حقوق اقتصادی ، فصلنامه پژوهش«لکین شرکت تجاریتحلیلی پیرامون مبانی نظریه سهامداران به مثابه ما»کوشکی و حسن بادینی  مصطفی-47
 . 55(،1402)2، 1و تجاری، 
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ینفعان و نقش سایر ذ1401مصوب  بهادارثبت شده نزد سازمان بورس و اوراقل حاکمیت شرکتي ناشران دستورالعم 3ماده 
توان گفت که همچنان مي، قضایی حقوقی ایرانو رویهبا دقت در مقررات قانوني  البتهتر گردیده است. ها پررنگحمایت از آن

بموجب قوانین فوق صورت رغم اصلاحاتی که بنابراین علی .4849رندبرخوردا ذینفعانسهامداران از برتري کاملي نسبت به سایر 
 اما در عمل همچنان موضوع اصلی در حقوق تجارت سهامداران و شرکا و منافع ایشان در شرکت است. ، تپذیرف

قوانین مثل را به سایر حمایت مستقیم از منافع ذینفعان غیرسهامدار  استبهتر  حقوقدانان به عقیده برخی ازشایان ذکر است 
رد یحه حمایت از سهامداران خلا گذار نمائیم؛ چه آنکه از یک طرف نه در ... وا  و ، قانون حمایت از حقوق مصرف کنندهقانون کار

خاصی بر عهده مدیران مستقل  فهکمیت شرکتی سازمان بورس در رابطه با ذینفعان غیرسهامدار هیچ وظیدستورالعمل حا  و نه در
گویی در رابطه با وظیفه مدیران مستقل مبنی بر حمایت از حقوق ذینفعان غیرسهامدار تنها از طرف دیگر کلیگذارده نشده است و 

با دیدگاه توسعه یافته امروزی  چراکه ،این نظر قابل پذیرش نیسترسد ما به نظر میا50دشوموجب سردرگمی مدیران مستقل می
دهد همپوشانی ثالث مدنظر قرار میهای مختلف تاثیر آن را بر اشخاصدی فرهنگ، اخلاق و اجتماع و جنبهکه در امور اقصا

 های آنو نقطه ضعف ءتوان به دلیل خلاء قانونی این مهم در قانون تجارت از بررسی و رفع این خلانمیندارد. علاوه بر این 
و نه  راستاي منافع جامعه های تجاری دربه فعالیت شرکتباید  گردد در قانون تجارت ایران نیزپوشی کرد. لذا پیشنهاد میچشم

 مؤثر با شرکت در ارتباط نحويههایي که بگروهبه منافع سهامداران  منافع برموظفند علاوه و مدیران  توجه نمود فقط سهامداران
 نیز توجه نمایند. هستند

 مصلحت سنجی مدیران مصادیق لزوم بر توسعه دامنه  گذارتاثیر عوامل . 3

گذار هستند که در ذیل در کنار شرکت و سهامداران تاثیر  اشخاص ثالث ذینفع توسعه دیدگاه رعایت مصالحبر عوامل مختلفی 
 برخی از این عوامل بررسی خواهد گردید.

 و نظریه ذینفعان  51اخلاق کسب و کار. 3-1

تر شدن کیک اقتصاد و ارتقاء به بزرگمنجر و کار در دراز مدت دارد وتاثیر قوی بر موفقیت کسبکه  52کاروالتزام به اخلاق کسب
-ینفعان ازاین استدلال استفاده مينظریه ذ ه پیدایش نظریه ذینفعان گردید.از عوامل اصلی است که منجر ب، 53گرددکاراریی می

ئقي هاي دیگر نیز در آن شرکت علابسیاري از افراد و گروه کند که علاوه بر کساني که در شرکت مفروض سهم مالکانه دارند،
بایستي حقوق و علائق این طیف گسترده از ذینفعان، در  گذارد و، بر علائق ایشان اثر ميدارند و رفتار شرکت و نحوه راهبري آن

                                                      
  . 39-38همان، - 48
شعبه چهاردهم دادگاه عمومي حقوقي  8909970227400942به شماره دادنامه  8909980227400454پرونده کلاسه توان به دراین خصوص می- 49

دادگاه عمومي حقوقي مجتمع  86شعبه  9009972161800322به شماره دادنامه  8809982161800254مجتمع قضایي شهید بهشتي و پرونده کلاسه 
 مراجعه نمود.قضایي شهید صدر تهران 

 .217پاسبان و فراهانی، پیشین، - 50
51 - Business Ethics 

جر به بزرگ تر شدن کیک اقتصاد و ارتقاء کاراریی می کسب و کار در دراز مدت دارد که در نهایت من موفقیت التزام به اخلاق کسب و کار تاثیر قوی بر- 52
 گردد.

بنیاد کلاسیک وکار گزارش پژوهشی مبتنی بر نظریه دادهاي از کارآفرینان به اخلاق کسبچرایی پایبندي عده»الیاسی مهرداد آقامحمدی و قنبر محمدی- 53
 .382(،1398)3، 12،توسعه کارآفرینی، («)گلیزري
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در نظر  شرکت را درعلائق اشخاص ثالث ذینفع  توان گفت مدیری کهبراساس این نظریه می ها و رفتار شرکت دیده شود.سیاست
 .54عمل کرده استخویش " اخلاقيصادي، اجتماعي، قانوني و تاق"هايبگیرد به مسئولیت

 در بلندمدت میهر تصم یاحتمال یامدهایپاهمیت . 3-2

معتقد  55قانون شرکت یبازنگر  یگروه راهبر برهمین اساس  .دهندمدت ترجیح میمنافع بلندبر مدت را کوتاهمنافع  رانیاکثر مد
کاملًا  جهینت نیا .5657است یضرور مدت هایشان در بلندوجه به پیادهای تصمیمو ت رانیدر رفتار مد رییبه تغ قیبود که تشو

 ییقاره اروپا شناسا ییقضا یهااز حوزه یاست که در برخو با"منافع شرکت" یشرکت تیدر مورد حاکم 58OECDمطابق با اصول 
بالا است  یاستاندارد اخلاق کی نفعانیکرده است که در نظر گرفتن منافع ذ دییتأ60یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار  .59گردید

که آن هم این است  خوردبه چشم می در این میان مشکل بالقوه کی البته .استتر ر بلندمدت معتبرتر و قابل اعتمادمطمئناً د هک
 ماتیذ تصمضمن اتخا دیوکارها با کسب ن،یبنابرا. 61ستین یکار آساندر برخی مواقع مدت مدت و بلندکوتاهمنافع  نیب زیتماکه 

 یدار یحفظ کنند تا از پا و سایر اشخاص ذینفع یا شرکا سهامدارانمنافع  نیب یروزمره، تعادل یها تیفراتر از فعال کیاستراتژ 
62.حاصل کنند نانیبلندمدت شرکت اطم

  

 یرفتار تجار  یبالا یاستانداردها لیحفظ شهرت به دل یشرکت برا تیمطلوب. 3-3

دارای ارزشی بیشتر از سرمایه  63وارن بافت به گفتهکه  ها دانستبرای شرکتنامشهود ارزشمند یک دارایی توان می را شهرت
شایسته  کارکنان ،نمودهشرکت  یک سرمایه گذاری در به سهامداران راتشویق ،شرکت یرا شهرت مطلوب؛ ز 64مادی شرکت است

65مشتریان را حفظ می کند ورا جذب 
. 

شهرت تجاری شرکت و در نهایت  نقش مهمی در 66کی از هفت اصل زندگی عمومیبه عنوان ی اخلاق و رعایت ماهیت آن
 استانداردهای اخلاقی بالایی باید بهشرکت یک تر ذکر گردید؛ همانگونه که پیش. کندایفا می شرکت ی و موفقیت مداوم هرپایدار 

                                                      
 ، 1386اردیبهشت  31 ،وبلاگ دانشگاه علامه طباطبائی در زمینه رشته مدیریت، «ی مدیرانمسئولیت اجتماع»- 54
 

55 -Company Law Review Steering Group (CLRSG)  
درک  تیماه نیا. دارد یبستگ کاروآن کسب و شهرت راتیمناسب و توجه مناسب به روابط، تأث یبند زمان کیو کار موفق، به نوبه خود به اتخاذ کسب- 56

خود را  یقانون فیتوانند وظایم رانیمطابقت دارد که طبق آن مد 1998شده توسط گزارش هامپل در سال  نیتدو یهاهیو شهرت با توص ریشده از روابط، تأث
 LUCAفقیت دنبال کنند)با مو نفعانیبا توسعه و حفظ روابط ذ و بلندمدت  سهام درارزش خویش مبنی بر حفظ در قبال سهامداران انجام دهند و هدف 

CERIONI,"THE SUCCESS OF THE COMPANY IN S. 172(1) OF THE UK COMPANIES ACT 2006: TOWARDS AN 

40, 1(2008): 4 Original Law Review‘ENLIGTHENED DIRECTORS’PRIMACY’?", .) 
57 - ibid,4. 

قانونگذاران   منبعی برای مراجعهعضو است و هدف آن ارائه  یآور خطاب به همه کشورهاالزامریغ یهاهی،توصOECD یشرکت تیاصول حاکم- 58
 (.ibid,4)است

59 -ibid,1 
60 -OECD  
61

-Keay, op. cit, 23. 
 & The Financial Conduct Authority v Arch Insurance (UK) Ltdو  Dodge v. Ford Motor Coن این موضوع می توان به پرونده جهت تبیی - 62

others مراجعه نمود(NANAVATI, op. cit, 10-11). 
63 -Warren Buffet 
64

-CLAIRE A. HILL, "MARSHALLING REPUTATION TO MINIMIZE PROBLEMATIC BUSINESS CONDUCT", BOSTON 

UNIVERSITY LAW REVIEW 99, 3(2019). 1196. 
65

-Princewill Lekara Bayo & Ebikebena Redwell-Emotongha, "ETHICAL COMPLIANCE AND CORPORATE REPUTATION: A 

THEORETICAL REVIEW", International Journal of Research in Education and Sustainable Development 1, 10(2021): 91. 

https://www.research.ed.ac.uk/en/publications/the-success-of-the-company-in-s-1721-of-the-uk-companies-act-towa
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بدون از  را شرکت یتجار  هدافت و اشهر  که گرددتصمیماتی اتخاذ  تا کندشی انطباق اخلاقی کمک میمیک خط .متعهد باشد
 .67ایجاد نمایندیک محیط کاری مثبت و  ببرند پیشط زیست یو ضمن رعایت منافع جامعه و محدست دادن ذینفعان و مشتریان 

مسئولیت اجتماعي . 69شهرت شرکت و حفظ آن در نظر گرفت جادیا یبرا یتوان به عنوان راهیرا م68شرکت یاجتماع تیمسئول
و زیست محیط ،کنندگانتامین ،هاي ذینفع خارجي اعم از مشتریانگویي و ارضا توقعات گروهعبارت است از الزام به پاسخیران مد

 .هاي ذینفع داخلي اعم ازمالکان یا سهامدارانبا حفظ منافع گروه جامعه

به نفع اعضا  نیخود و همچن نیبعوامل در  نیعوامل ممکن است باعث تعارض در نحوه در نظر گرفتن ا نیتوان گفت که ایم
بر اساس  رانیعوامل، مد نیدر صورت تضاد ب بیان گردیده استOECD همانگونه که در دستورالمعمل ،حال نیشود. با ا

اگر آن عمل  یدهد، حت شیشرکت را به نفع کل اعضا افزا تیکنند که موفقمیرا انتخاب  یعوامل، اقدام نیخود، از ب دیصلاحد
 یکه ملاحظات سنت ستین یمعن نیعوامل به ا نی. در نظر گرفتن ا70داشته باشد یمنف ریعوامل تأث نیمورد از ا چند ای کیبر 

 یارتقا یبرا یاتیح تیو اهم تیموارد اولو نیا رایگرفته شود، ز  دهیناد دیبا رهیبر سهامداران و غ یمال یامدهایپ ،یمانند سودآور 
 شرکت به نفع اعضا هستند.  تیموفق

 هادر شرکت یروابط تجار  تیر یمد. 3-4

و  یابیدست یو شرکا برا انیکنندگان، مشتر نیمانند تام ینفعانیبا ذ یروابط قو  جادیا ،یامروز  یرقابت اریبس یتجار  طیدر مح
-بهرهبهبود  نه،یدر هز  ییجومنجر به صرفه و کندیم نیرا تضم یقابل اعتماد و وفادار  عیعرضه ثابت، توز  رایاست ز  یاتیتوسعه ح

 یعنصر اساس کی" یارابطه یهاییاند و"داراشده فینامشهود" توص یهاییروابط به عنوان"دارا. 71دنشومیو شهرت بهتر  یور 
-نیو تام انیبر مشتر  هیارزش بلندمدت با تک جادیا یراشرکت ب ییبدان معناست که توانا نیشرکت هستند. ا یاز ثروت سازمان

به برند باعث کاهش  یمشتر  یکرده است که وفادار  دییمند تارابطه یابیبازار  اتیروابط ادبو  یکنندگان است. مطالعات اقتصاد
توان استدلال کرد که یم نیشود. بنابرایم یاتیسود عمل شیافزا جهیو فروش و در نت دیحجم تول تیو تثب یابیبازار  یهانهیهز 

خواند:  یمعنا م نیرا به ا «و دیگرانان یتر کنندگان، مشنیت با تأمشرک یروابط تجار  تیبه تقو ازین» کیاستراتژ  یتیر یمد دگاهید
 دیادامه تول یامکان شرکت برا ن،یاز ا شیبه منظور به حداکثر رساندن پ اشخاص ثالث ذینفعبا  داریپا یروابط تجار  جادیبه ا ازین»

                                                                                                                                                                     
66 -Lord Evans of Weardale "Final report of the Standards Matter 2 review,Upholding Standards in Public Life, (Committee on 

Standards in Public Life, London, 2021) 18. 
67 -Princewill Lekara, op. cit, 91. 
68 -Corporate social Responsibility (CSR(  

های جامعه مطلوب شود که از نظر اهداف و ارزشتصمیمات و انجام آن دسته از اقداماتی اطلاق می به اتخاذ تعهد آن به کارومسئولیت اجتماعی کسب- 69
-تلاش خود را می نهایت گذارند وهای جامعه احترام میبه آرمان هاجار ی بیانگر این است که آنی تهابنگاه توسط های اجتماعیاست.پذیرفتن مسئولیت

 تیمسئول چراکه کسب و کار است یقانون تیگسترده تر از مسئول ی،اجتماع تی، مسئولد.ضمناباشن سهیم سود خود درتحقق این آرزوها تا در کنار منافع کنند
 Rationalised (2023-24), Social Responsibilities of Business)به نفع جامعه است یافراد تجار  یاز اقدام داوطلبانه از سو  یشامل عنصر  یاجتماع

and Business Ethics, chapter 6, Business Environment (DDCM 102), University of Kerala: 134-135.) 
70

-"OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct", OECD, 2018:42. https://www.oecd.org/en/topics/due-

diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.html  
71  - ibid, 11. 

https://www.studocu.com/in/course/university-of-kerala/business-environment/4984568?origin=document-viewer
https://www.studocu.com/in/institution/university-of-kerala/4371?origin=document-viewer
https://www.oecd.org/en/topics/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.html
https://www.oecd.org/en/topics/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.html
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های انگلیس نیز بر آن موضوع تقانون شرک172و ماده  OECD یشرکت تیاصول حاکم .7273خود در طول زمان یاتیسود عمل
 .74طور منصفانه برخورد شودها بهبا در نظر گرفتن همه منافع آن دنخواه یم نفعانیاز ذتاکید داشته و 

 مصلحت سنجی مدیران در اداره امور شرکتدامنه مصادیق . 4

ا شرکت در ارتباط هستند پاسخگو بوده و هایی که به نحو موثری بدر برابر گروهبراساس مباحث فوق بیان گردید که مدیران باید 
ها اصـطلاحاً بـه آنها که . این گروهعلاوه بر مصالح شرکت و سهامداران، مصالح و منافع سایر اشخاص ذینفع را نیز رعایت نماید

اي یـك شرکت هـهنگـامي پایـه .75د.ذینفع گفته میشود، افرادي هستند که در شرکت داراي سهام نیستند، اما داراي نفع هستن
سودهاي زودگذر که عمر  و تنها بهاکثـر ذینفعـان را فـراهم آورد شود که تداوم آن به مرور اسباب رفاه جمعي همه یا استوار مي

 لیو تحل هیبه تجز  یبستگهستند،  نفعیذ یا کسانی یچه کس اینکه نییتعقابل ذکر است  .76توجه ننمایند کندشرکت را کوتاه مي
-را در بر میطیف وسیعی  ذینفعانتوان گفت بنابراین می. 77در یگیشرکت در آن قرار م کی دارد که یقیدق تیمشخص از موقع

ها باید  شرکت درواقع براساس این دیدگاه. 78دها را از طریق رعایت مصالحشان به خود جـذب کنخواهد آنمي گیرد که شرکت
مرقوم و توجه به منافع  172در حقوق انگلیس این مهم در ماده . 79گذارندکه بر گروه زیادی از ذینفعان می مسئول تأثیری باشند

بنابراین دامنه . 80ساکت استرت ایران نسبت به این موضوع قانون تجا الزامی دانسته شده است اماذینفعان داخلی و خارجی 
-را می به عنوان ذینفعان ذکر شده انداما موارد اصلی که  .تواند متفاوت باشد محدود نبوده و برای هر شرکتی میاشخاص ذینفع 

 گردد.در ذیل برخی از مصادیق این تکلیف مشروحا و مستدلا بررسی می که توان به دو دسته ذینفعان درونی و بیرونی تقسیم نمود

 ذینفعان درونی.4-1

ا در امر تولید و سودآوری نقش و مستقیم طی نزدیکتری با شرکت قرار دارندی ارتبا در دایره ذینفعان درونی ذینفعانی هستند که
 ترین این ذینفعان بررسی خواهند گردید..که در ذیل برخی از مهم81دارند

 . اعضای شرکت و لزوم رفتار منصفانه میان ایشان4-1-1

                                                      
، سود خود 2014سال  کنندگان درنیتام یهادر پرداخت یمشخص شد که تسکو با دستکار  Tesco Plc Accounting Scandal پرونده دربعنوان مثال - 72
و  انیکنندگان و مشتر نیتسکو با تام یتجار ند، بلکه به روابطکیکنندگان را نقض منیبا تام انهنه تنها اصول برخورد منصف نیداد. ا شیپوند افزا ونیلیم 326را 

 دیتأک ذینفعانمثبت با  یحفظ روابط تجار  تیمر بر اهما نی. اتافی کاهش ٪50ییسوار  جهیدر نت 2014سهام آنها در سال  ارزشو  رساند بیسهامداران آن آس
 کند. یم

73 -CERIONI, op. cit, 6-7.  
74 -OECD, "G20/OECD Principles of Corporate Governance", OECD Publishing, Paris,2015: 34-35. 

 .53کوشکی و بادینی، پیشین، - 75
 .361(، 1397)82، 21، فصلنامه تحقیقات حقوقی، «هاذینفعان آن هاي تجاري وتأملي بر رابطة شرکت»محمد  نوروزی - 76

 
77 -Maria Bonnafous-Boucher & Jacob Dahl Rendtorff,"Stakeholder Theory A Model for Strategic Management", Cham: Springer 

Science+Business Media. Springer Briefs in Ethics, (2016), 2.  
 .335شین، نوروزی، پی- 78
، 1های نوین بازرگانی، ه علمی نگرش، فصلنام»هادر بهبود کارایی و اثر بخشی شرکتحاکمیت شرکتی و نقش آن »مریم منصور پور اسفند آبادی - 79
 .  121، 6(، ، پیاپی 1399)6

(، 1393)26، مجله پژوهش های حقوقی، «دوضعیت نظام حاکمیت شرکتی در حقوق ایران و ضرورت بازنگری لایحه قانون تجارت جدی»جعفری امین -80
200. 

 .333نوروزی، پیشین، - 81
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 نهیشی، پبدون توجه به نژاد کسانیو امکانات  ایرفتار برابر و با احترام با همه کارمندان و ارائه مزااز مصادیق مهم این تکلیف 
از  یاگر برخ ژهیواست، به هیاز سهامداران نسبت به بق یگروه ایسهامدار  کی تیعدم ارجحخصوصیات و  ریسا ای یقوم

 یعموم فیدر مورد وظا ICSAدستورالعمل  .82اندنداشتهشرکت  رانیباشند که در انتصاب مد نیر یتر از سافیسهامداران ضع
مسائل مربوط به  ای یساختار معاملات شرکت لیحاصل کنند که سهامداران به دل نانیاطم دیبا رانیکند که مدیم حیتصر  رانیمد

 مهم است.نیز ن آنها یب یبه برابر  یابیدست یبرا دیمف ستمیس کی افتنی بینند.نمی بیفقدان اطلاعات آس لیبه دل ایسهام، 

 ایشان و لزوم رعایت مصالح شرکت 83کارکنان .4-1-2

 .استشده  شرکت در نظر گرفته یک برای افزایش مزیت رقابتی یک منبع ارزشمند به عنوان ارکت کارکنانی اخیر، مشهاههدر د
 تیعملکرد مشارکت کارکنان در چارچوب حاکم و افزایش ارتقا یبرا ییهاسمیمکانباید کند که یم انیب84یشرکت تیاصول حاکم

 یندهایو در فرآ رهیمد ئتیکارکنان در ه یندگیمانند نما ؛8586مجاز باشد ، ارتباطات، پاداش و غیرهریق آموزشاز ط یشرکت
  .87عملکرد شیموارد مرتبط با افزا ریو سا یسود، تعهدات بازنشستگ میتقس یهاسمیو مکان یتیحاکم

اعتماد  گریکدیداشته باشند و به  یکیشرکت روابط نزد کی ونرود که افراد در یم شیبهتر پ یکه کسب و کار زمان ییز آنجاا
پر  یهاشده است، در زمان فی" تعر یاجتماع هی"سرماکه به عنوان یمتقابل مثبت یهایوابستگ نیچن جادیاشته باشند، اما اد

خوب و  کیارتباطات استراتژ  قیحس مشترک به کارکنان از طر  جادیبا ا دیشرکت با لیدل نیبه هم .دشوار است ینوسان کنون
 .88کند جادیا مناسب یکار  طیمح کیبخش، الهام یرهبر 

 ریارائه شده توسط شرکت، بر کل سازمان تأث یینها یها و خروجکار آن نیمتقابل ب یوابستگ لیروابط نامطلوب کارکنان به دل
-یبه سازمان کمک م یمدت و مشارکت یتعهد طولان قیو تشو ییروابط مطلوب کارکنان به کاهش جابجابلعکس  گذاردیم یمنف
 .90یابدرکنان، عملکرد شرکت نیز بهبود میکرد شخصی کاکه در نتیجه بهبود عمل 89دکن

 ی: "منافع کارکنان شرکت برابدین صورت تفسیر کردتوان به یشرکت"را م کنان"منافع کار ک،یاستراتژ  تیر یمد دگاهیاز د نیبنابرا
 کیتوان یم ین وسیلهدکند، و بیها را فراهم مآن یکه امکان تحقق آرزوها یدر نظر گرفتن شرکت به عنوان سازمان مناسب

باید توجه  حال نیبا ا .دهدمدیران را توسعه می یاهحرف لیپتانسکه  91کرد جادیمدت ا یطولان جهیرابطه دوجانبه سودمند و در نت
شرکت که معمولًا منفعت  ییهدف نهاصرف نظر نمودن از  وکامل به کارکنان  تیمصون یاعطا یبه معنا موارد فوق نمود که

  .باشد، نمیکل است کیان اعضا به عنو 

                                                      
82

-Nanavati, op. cit, 15-16.  
83 -employee  
84-Principles of Corporate Governance(OECD)  

گرفتن حمایت از کارایی  با در نظر شرکتی را تا چارچوب قانونی، نظارتی و نهادی حاکمیت کندسیاستگذاران کمک می به  شرکتیت اصول حاکمی- 85
  .(ibid, 3)اقتصادی، رشدپایدار وثبات مالی ارزیابی و بهبودبخشند

86 -Zining Zhu, Charle Ramendran S.P.R, & Lai Soon Wong. "Impact of Employee Engagement on Company Performance: The 

Four-Box Business Model as a Moderator: Perspectives from the COVID-19 Pandemic". Atlantis Press, Proceedings of the 10th 

International Conference on Business, Accounting, Finance and Economics (BAFE 2022), Advances in Economics, Business and 

Management Research (2023): 194, accessed 4 February 2023, DOI 10.2991/978-2-494069-99-2_17 

 
87 -OECD, op. cit, 35. 
88 -Nanavati, op. cit, 10-11. 
89 -CERIONI, op. cit, 4-5. 
90 -Zining Zhu, Ramendran S.P.R, & Soon Wong, op. cit, 194. 
91 -ibidem 

https://doi.org/10.2991/978-2-494069-99-2_17
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کارمندان در  یرا برا یمقرراتبا توجه به درک اهمیت این موضوع در کشور انگلیس، این اختیار به مدیران اعطاء گردیده است که 
را ملزم  رانیمدنیز  172ماده . 92کنند میتنظ 2006 هایقانون شرکت 247 ماده تانتقال کسب و کار شرکت تح ایرابطه با توقف 

 1985 یهاقانون شرکت 309از ماده  و گرددیمازب 1980سال  بهکه  ی، الزام93کند که به منافع کارکنان توجه داشته باشندیم
این در حالی است که قانون تجارت ایران در این زمینه دارای نقض و خلاء جدی است و هیچ گونه  .94گرفته استسرچشمه 

 ای منافع سهامداران یا شرکا نشده است. ای به رعایت منافع کارمندان در راستاشاره

 طلبکاران شرکت و لزوم رعایت مصالح ایشان. 4-1-3

 Walker v Wimborne (1976) 137های حقوقی مختلف همانند پروندههای قضایی نظامهمانگونه که در آراء و رویه

CLR 1 وLonrho Ltd v Shell Petroleum Co Ltd (No 1) [1980] 1 WLR 95627, 634 گردد؛ مشاهده می
تعهدات خود در قبال طلبکاران  شرکتی قادربه انجام ند که وقتیابه این دیدگاه رسیده های قضایی مختلفههای حوز هدادگا

شرکت در  گیری درباره نحوه مدیریت مدرتصمی اطلبکاران ر و مصلحت باید منافع ن ، مدیرااستبه آن وضعیت نزدیک  یا نیست
خاص به منافع  طیدر شرا دیبا رانیکه مد دارد یمقرر م 2006های قانون شرکت 172ماده  3اساس بند  برهمین .9697دنظربگیرن

توان این ابهام می، اما 98نشده است فیتعر در این ماده  «نیمع طیشرا»به آن عمل کنند. اصطلاح  ایطلبکاران شرکت توجه کنند 
که در معرض خطر  یشرکت ایشرکت  یورشکستگرایط معین را به ش نمود وبرطرف  1986 یبا اعمال مفاد قانون ورشکستگ را

 . 99دنمو ریقرار دارد تعب یورشکستگ

 ریاعلام کند که مد ر،یمد ای هیتصف ریتواند بنا به درخواست مدی، دادگاه م1986 یرشکستگو قانون  246و 214100ماده  بر اساس
گاه بوده  نیاز ا ریمد ایسته شده ورشک در زمانی که شرکت در صورت عدم توجه به منافع طلبکاران  جهینت نیابه  دیبا ایموضوع آ

 قانون. 101102از وقوع ورشکستگی اجتناب نماید مسئول استوجود ندارد که شرکت  یمعقول یدورنما چیکه ه دیرسیم

                                                      
 مراجعه گردد.   Hampson v Price's Patent Candle Coپروندهموضوع به  درخصوص نمونه عملی این - 92
 کردیکه تحت رو یزمان یانجام داده اند، حت یمتماد یهاسال یبرا رانیاست که مد یهمان کار  وظیفه نیکنند که ایاستدلال م ی از حقوقدانانار یبس- 93

 (. Keay, op. cit, 8نمودند )شرکت عمل می تیارزش سهامداران به حاکم
94 -French, op. cit, 473. 
95 -Michaelmas Term, BTI 2014 LLC (Appellant) v Sequana SA and others (Respondents).2022:11 
96 -ibid, 16. 

ژوئن 20اروپا وشورای پارلمان 2019/1023 یافت.بخشنامه توان در اتحادیه اروپایش از ورشکستگی را میزمان پی ترین چارچوب وظایف مدیران درجامع- 97
کشور های عضو اطمینان حاصل کنند که در مواردی که احتمال ورشکستگی  بخشنامه19ماده  کند که طبق همه اعضای اتحادیه اروپا را ملزم می 2019

 برا ی اجتناب (نیازبه انجام اقداماتی2ن؛)سهام وسایر ذینفعا بستانکاران، صاحبان (منافع1باشند:) به موارد زیرتوجه لازم را داشته وجود دارد، مدیران حداقل
 Aurelio GURREA-MARTINE, "Towards)دکنکه دوام کسب و کار راتهدید می انگارانهسهل شدت به یا ورشکستگی؛ ونیازبه اجتناب از رفتار عمدیاز 

an optimal model of dir ds an optimal model of directors' duties in the z ors' duties in the zone of insolvency: An economic and 

comparative approach", Journal of Corporate Law Studies 21, 2(2021): 8 
98 - Keay, op. cit, 8. 

نند، سایر حوزهکیعمال مهای قضایی، از جمله استرالیا،سنگاپور، وبریتانیا، وظیفه کلی در نظر گرفتن منافع طلبکاران را ازهبسیاری از حو حالی کهدر - 99
توانند البته بلعکس جلوگیری از پرداخت به طلبکاران فعلی میبرساند.  تواندبه طلبکاران آسیبیندکه مکنممنوع می را به طلبکاران فعلی های قضایی،پرداخت

-Aurelio  GURREAعیض مفید باشد)به نفع سایر اشخاص ذینفع و طلبکارانی که موعد طلب آن ها در آینده است و همچنین جلوگیری از تب

MARTINEZ,"Towards an optimal model of dir ds an optimal model of directors' duties in the z ors' duties in the zone of 

insolvency: An economic and comparative approach", Journal of Corporate Law Studies 21, 2(2021): 14 .) 
100 -https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1986/45/section/214  
101 -Arpi Karapetian,"The Impact of Emerging Preventive Restructuring Mechanisms on Directors’ Duties to Creditors in the Event 

of (Pre-)Insolvency in the UK and the Netherlands", European Journal of Comparative Law and Governance 9, 2 (2022): 191 & 

French, op. cit, 475. 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1986/45/section/214
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 دیشرکت با رانیمدکه  دارد یمقرر م قانون نیکند. ایم نییالاجرا شدن منافع طلبکاران را تعلازم قیزمان دق 1986 یورشکستگ
 یبه ورشکستگ دیشرکت تا چه حد با سوال مهم این است که کنند. اما تیرعای واقع یمنافع طلبکاران را در شروع ورشکستگ

 ؟باشد کینزد

اول، ممکن ندارد. دراین خصوص چهار پاسخ ممکن است متصور گردد.  دهیچ پاسخ روشنی درمورد زمان دقیق ورشکستگی وجو
 کینزد ای یشود که شرکت در آستانه ورشکستگ جادیا یممکن است زمان اً،یکه شرکت واقعاً ورشکسته است. ثان باشد یاست زمان

مشکوک است. چهارم، ممکن  یبده یشرکت دارا کیکه  دیایبه وجود ب یباشد. ثالثاً، ممکن است زمان یشدن به ورشکستگ
 چیدر ه یمیتصم چیه ،یاحتمال یهاپاسخ نیبا وجود ا.103وجود داشته باشد یورشکستگ یرخ دهد که خطر واقع یاست زمان
 یکمتر از ورشکستگ یزیمنافع طلبکاران از چ رعایت فهیکند که وظ هیفرض تک نیوجود ندارد که به وضوح بر ا یسیمرجع انگل

مشاهده قابل  West Mercia Safetywear Ltd (in liq) v Doddدر پروندههمانطور که در واقع . 104شودیم یناش یواقع
در حقوق ایران وظیفه رعایت حقوق  .105ده استبو شرکت در واقع ورشکسته ،دیگر نیز انگلیسی پرونده هایدرتمام است 

توان به دو دسته پیش از صدور حکم ورشکستگی و پس از صدور حکم ورشکستگی تقسیم نمود. پش از صدور طلبکارن را می
حفظ اسناد و دفاتر و صورت قانون تجارت نسبت به  414و413طبق مواد  حکم ورشکستگی باید جهت رعایت منافع طلبکاران

برخی معاملات تجارت براي حفظ حقوق طلبکاران قانون  424و423اموال تاجر متوقف اقدام گردد. طبق ماده و حساب دارایی 
تحت شرایطی قابل فسخ اعلام  وشده  به برخی از معاملات به دیده تردید نگریسته  تاجر بعد از توقف باطل و بلااثر و نسبت

تاجر ورشکسته از مداخله در تمام اموال خود ممنوع است و  418پس از صدور حکم ورشکستگی نیز طبق ماده  گردیده است.
قانون اداره تصفیه امور ورشکستگی  58شود و طلبکاران طبق ماده کلیه دعاوی له و یا علیه تاجر به طرفیت مدیر تصفیه اقامه می

 .106نماینداولویت نسبت به وصول مطالبات خویش از اموال ورشکسته اقدام می براساس

 مشتریان شرکت و لزوم رعایت مصالح ایشان. 4-1-4 

شرکت منتفع  از خدمات و تولیدات ،ترتعریفی گسترده  و طبق خرند، خدمات و تولیدات را میلامشتریان اشخاصی هستند که کا
ایفا وری در آفرینش کیفیت و افزایش بهره مهمینقشی ری و ایجاد روابط بلند مدت با شرکت، از طریق وفادامشتریان شوند. می
که  صورتی شود، بهیم اطلاق آینده در محصول یا خدمت برتر یک خرید مجدد برای تعهد قوی یک به ،. وفاداریمایندنمی

آشکار است که  لاامبنابراین ک. 107دگرد خریداری رقبا بالقوه بازاریابی هایوتلاش محصول علیرغم تأثیرات یا همان مارک
به همین دلیل و به آن شرکت و یا برند خاص وفادار هستند.  دارند شرکت هامشتریان سودآور کساني هستند که روابط باداوام با 

                                                                                                                                                                     
 هایپرداخت دلیل اشاره نمود که در آن مدیران بهToone v Ross [2019] EWHC 2855 (Ch توان به پرونده)های عملی این موضوع میاز نمونه- 102

 محکوم گردیدند.  که شرکت ورشکسته بود در زمانی به کارکنان و سهامداران یرقانونیغ
103 -Michaelmas Term, op. cit, 64 & Karapetian, op. cit, 193-194. 
104

-Gautam Sundaresh,"In Whose InteThe Journal of Corporation Lawrests Should a Company be Run? Fiduciary Duties of 

Directors During Corporate Failure in India: Looking to the West for Answers", 8 MICH. BUS. & ENTREPRENEURIAL L. REV. 

291, 8, 2(2019), 321. 
105 -Catherine, Addy QC; Rebecca Page; Foskett, Rosanna; Rowena Page (08 Apr 2020). Wrongful Trading Suspension: Does it 

create a false sense of security?, Maitland Chambers,3 

 .992-980(، 1400)17، 5یار المللی قانون، فصلنامه بین«حقوق طلبکاران بر عهده ورشکسته»ی و سید ابراهیم موسوی نظر رامین -106
 . 80-65. 68(،1392)10و  9، مجله اقتصادی، «تریبرند و تأثیر آن بر وفاداری مش»رحمانی  العابدین زین حسن رشیدی و-107
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ا حل کند، این ت مشتریان ر لادیدگاه توصیه شده برای نوآوری در خدمات، مشتری محور بوده و به منافعی اشاره دارد که مشک
 . 108امر به نوبه خود موجب ایجاد رضایتمندی بیشتر مشتریان خواهد شد

 و لزوم رعایت مصالح ایشان کنندگانعرضه. 4-1-5

کنند، این نهاد بخشی از زنجیره عرضه ها و خدمات را برای نهادهای دیگر فراهم میلا نهادهایی هستند که کاکنندگان عرضه
ی اقتصادی قرار گیرند است حجم عظیمی از ارزش را در بر بگیرد. این اشخاص هر کجای زنجیرهباشد و ممکن یک شرکت می

جرم باید مدیران لا پذیرد که گذارند و شرکت از آنها تأثیر میبیشک در ارتباط مستقیم با شرکت هستند و چنان بر شرکت تأثیر می
 109دا در نظر بگیرنههای خود برای آنگیریمای را در تصمیشرکت جایگاه ویژه

 و لزوم رعایت مصالح ایشان کنندگانتأمین. 4-1-6
، اشخاصی حقیقی و حقوقی هستند که در 112کنندگان مواد اولیهیا تامین111کنندگان منابع مالیاعم از تامین110کنندگانتامین

ی دارند و لانی کد که سرمایهاین گروه، اشخاصی هستن لااصو . 113نمایندل و حرفه خود به معامله اقدام میراستای تجارت، شغ
دهی اقتصاد دارند جزء ذینفعان  لی نقش حیاتی که در شکاین گروه را به واسطه. ری کنندگذاهوانند در مقیاس بزرگی سرمایتمی

 خویش ادامه دهد مگر اینکه همواره حامیان مالی خود را در تواند به حیات اند و بیان گشته؛ هیچ شرکتی نمی اصلی ذکر کرده
 .114وضعیت بهتری قرار دهد

 ذینفعان بیرونی. 4-2
ر به یگذارد اما به جهت اینکه این تأثها تأثیر میهایی هستند که عملیات و فعالیت شرکت نهایتاً بر روی آنذینفعان بیرونی گروه 

از  اما ـر بـا شـرکت دارنـد،اگرچه ارتباطي دورت درواقع این دسته ذینفعان. هستندباشد کمتر در معرض توجه واسطه نمیلاصورت ب
ها نیز مسـئولیت اجتماعي دارد و موظف است که در آنجایي که تحت تأثیر قدرت اجتماعي شرکت هستند، شرکت در برابر آن

 .115دهـا را نیـز رعایت کناعمال و تصمیمات خود منـافع حـداقلي آن

                                                      
فصلنامه ، «نافع احساسی، اجتماعی و عملکردی در حوزه خدمات نوین شرکتهای صنعتیم»میرطاهریو علی  شهری مجارشینناصر آزاد، علی اکبر -108

 .48(، 1397)4، 1، چشم انداز حسابداری و مدیریت
، )پایان نامه دوره کارشناسی ارشد، دانشگاه علوم «های بیمه و بانک تئوری ذینفعان بر ساختار شرکتی شرکتاعمال »، مهرداد صادقیان نُدوشنمهرداد  - 109

 . 65-64(، 1394قضایی و خدمات اداری، 
ده استفاده گردیده است. آیین نامه اجرائی قانون تجارت الکترونیک از واژه تامین کنن 47قانون تجارت الکترونیک و ماده  2در حقوق ایران در بند ع ماده  - 110

قانون نظام  2ماده  علاوه بر قوانین مزبور در قوانین دیگری نیز مشابه این عبارت به کار رفته است که مقصود و مراد همه آن ها یکی است. به عنوان مثال در
قانون حمایت از مصرف کنندگان از  1در بند دو ماده قانون حمایت از مصرف کنندگان خودرو و همینطور  1صنفی از واژه فرد صنفی یا در در بند دو ماده 

کننده و تأمین مفهوم حقوقی مصرف»اسدی تقیو فیضی چکاب غلام نبیاصطلاح عرضه کننده استفاده گردیده است که مقصود همگی آن ها یکسان است )
 .(77-74. 77(،1394)1، 4، یدوفصلنامه علمی دانش حقوق مدن «.یکننده کالا و خدمات در حقوق ایران و مقررات اروپای

111 -Providers of credit. 
112 -Supplier   

 . 78-68، پیشین، اسدی تقیو فیضی چکاب -113
 .65-64صادقیان ندوشن، پیشین، -114
 .333نوروزی، پیشین، -115
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 هاآن مصالح و لزوم رعایت 116جامعه و محیط زیست .4-2-1

با  محیطی راها اهداف اجتماعی و زیستشرکت توسط آن شود کهتعریف می ایبه عنوان ایده 117شرکت اجتماعی مسئولیت
بموجب این مسئولیت  .دهندشکل می هاشرکت سهامداران را در مورد با کنند و مدیریت و روابطیکپارچه میی اهداف اقتصاد

تنوع زیستی، تغییرات همانند  محیطیزیستو  عناصر اجتماعی به هاهای شرکتاستراتژیال و مدیران باید در تصمیمات، اعم
پیشگیری از  استفاده پایدار از منابع، کاهش تغییرات آب و هوایی و آب و هوایی، اثرات مدیریت منابع، ارزیابی چرخه زندگی،

بهبود در استاندارد  با وسعه اخلاقیبه رفتار وتی تجار  تعهد مستمرتوان میمسئولیت اجتماعی شرکت را . 118توجه نمایند آلودگی
 .  119ه دانستزندگی کارکنان و در نتیجه جوامع محلی و کل جامع

پایدار و مسئولیت اجتماعی در محیط کسب و  توسعه مفهومدرخصوص 120ربش اعلامیه جهانی حقوقهماهنگونه که در در واقع 
د دارد و مدیران در ست وجویجامعه و محیط ز  شرکت با های یکگاتنگی میان فعالیترابطه تنتاکید گردیده است  کار جهانی

لیت اجتماعی شرکت و مسئ عه و محیط زیست نیز توجه نمایند.های تجاری باید به لزوم رعایت مصلحت سنجی جامانجام فعالیت
گیرد، ر قرار میحوزه مدیریت کسب و کا در وفعالیت بشردوستانه است  یکفراتر از ، 121توسعه صنعتی ملل متحد سازمان تعبیر به

ی عملیاتی هابخشی از فعالیت رابه عنوان و تعامل با اشخاص ذینفع ی اجتماعی و زیست محیطیهاجنبه ایهرانهبه طور ما که
   .122روزانه مرتبط می کند

 نفع در حقوق انگلیساجرای عدم رعایت مصالح اشخاص ذیضمانت. 5

بدان  نیابه عهده دارند، اما  رانیاست که مد یافهیوظ 172ماده ( 1)1د"در بنمصلحت و منافع اشخاص ذینفعرعایت "هتعهد ب
صورت ب (1)172قرار گرفته است، طبق ماده  رانیمد میتصم ریکه تحت تأث یکارمند  ای ستیز  طیمح ندهینما ست کهنی معنا

که از  یعضو  ایران )سهامدا یمجموعه جمعیعنی . فقط شرکت، 123دارد رانیاز مد تیشکا یبرا یگاهیجا صریح و یا ضمنی
 نیا رانیمد یبرا تر یجد  دیتهد .مدیران متخف را درخواست نمایدتواند مجازات یمکند( یم مشتق دعوایاقامه طرف شرکت 

 یها با استناد به صورتجلسه تواند یمجموعه سهامداران خواهد بود و م ندهینما هیتصف ریاست که در صورت انحلال شرکت، مد
ها به آن جهعدم تو لیبه دل شرکتمدیران  هیو در صورت لزوم نسبت به اقدام عل یآن زمان را بررس رانیمد یر یگ میگذشته تصم

قانون  212ماده  عدم توجه و بر اساس عنوان تحتتوان یم مدیران را البته .( اقدام کند1)172از موارد مندرج در ماده  کیهر 
م توجه آنها به الزامات عد لیبه دل رانیتواند از مدیدر اصل فقط شرکت م)که  کردیرو نیانیز محکوم نمود.  1986 یورشکستگ

با این محدودیت . کردیبود که از همان اصل استفاده م 1985ها قانون شرکت 309ماده  ( بر اساسنماید تی( شکا1)172ماده 
گاه ها اقدام خواهد شرکت ینیکارآفر توسعه  یبازدارنده برا کیبه عنوان  تشدید قواعد این ماده موضوع اتخاذ شد که نیاز ا یآ

                                                      
  Social, environmental and ethical considerationکه مخفف  SEE)اشاره گردیده است و به ) 172(d()1این وظیفه در حقوق انگلیس در ماده )- 116
 .(ibidemباشد معروف است)می

117 -Corporate Social Responsibility (CSR)  
118

-Agnieszka Kos & Bogna Gudowska, "LEGAL AND ECONOMIC ASPECTS OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY", 

International Journal of Legal Studies 6, 2(2019): 460 
119

-Richard HOLME & PhilWATTS, Corporate Social Responsibility: Making good business sense, (Conches-Geneva, Switzerland: 

World Business Council for Sustainable Development, 2000), 6. 

 
120 -Universal Declaration of Human Rights 
121 -United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 
122 -ibidem 
123 -Keay, op. cit, 27. 

https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+Holme%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Phil+Watts%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
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در مقابل این توجیه باید در نظر  .124به تصدی سمت مدیرت تمایل نشان دهند رانیاز مد یتعداد کم گردد تامنجر می نمود و 
ا عدم داشت سهامداران و سایر مدیران شرکت غالبا به دلایل مختلفی همانند هزینه و اثرات مخرب طرح دعوا بر ارزش سهام و ی

گاهی از این موضوع تمایلی به طر  -فروش سهام از طریق بورس اقدام میی دیگری همانند هادهند و از شیوهح دعوا نشان نمیآ

 فاد این مادهکه م ستیبدان معنا ن نی. انوعی ترغیب اخلاقی است نه بیشتر الزامات مذکور در این ماده بیشتردرواقع  .125نمایند
درواقع در و  گرفته شوند دهیتوانند نادیمو اجرای موثر بوده ضمانتها در عمل فاقد معناست که آن نیاارزش هستند، بلکه به یب

 .126گسترده است تیقعقصد قانون و وا نیشکاف بعمل 

 یتاشخاص ذی نفع با فرهنگ شرک مدیران نسبت به ارتباط لزوم رعایت مصلحت سنجی. 6

ی از به جلوگیر  شرکت است. این امر درها شارز و  اخلاق هنگ،فر نهادینه کردن و ایجاد  ی هیئت مدیرهی کلید هاشیکی از نق
در جلوگیری از شهرت کسب و کار  .127کندکمک میشرکت رفتار نادرست، اقدامات غیراخلاقی و حمایت از موفقیت بلندمدت 

درصد و نام تجاری  مالکیت معنویمانند  یهای نامشهودداراییهای مالی و ارتقای موفقیت شرکت اهمیت بسیار دارد. بحران
هایی  که باید راهگردد میهای مدیره  برای هیئت یچالش همین موضوع تبدیل به128دهندیی از ارزش کل شرکت را تشکیل میبالا 

 .برای درک و تأثیرگذاری بر عوامل مؤثر بر فرهنگ و رفتار بیابند

از  ی، نگراننفع در کنار سایر اعضا شرکتر شرکت با اشخاص ذیباط اداره اموالخصوص ارتوجود گسترش وظایف مدیران علیبا 
 یها تیمسئول رفتنیمنافع سهامداران و پذ یر یگیپ داشتاظهار  هاچ که مارگارتتا جایی  ایجاد گردید رانیتعهدات مد شیافزا

از مسائل  یتر  عیگروه وس که به یوکارها زمان است که کسب نی. موضع اتخاذ شده امکمل هستند، نه متناقض اهدافتر،  گسترده
 یاجتماع یهاتیمسئول که استاین  نیز خوب یتجار  یمعناد. دارن یعملکرد بهتر توجه داشته باشند،  تیموفق یر یگیدر پ

جامعه در کل خوب است  کی یشرکت خوب است را به آنچه برا کی یآنچه برا. در واقع به نظر او 129رندیگیرا در بر م ترهگسترد
را  «یداخل یاخلاق یکدها» ای« شیارز  یها هیانیب»بزرگ یها از شرکت یار یبس . همین موضوع منجر گردید که130دهدیم وندیپ

 .131نمایندکارکنان خود اتخاذ  ریو سا کنندگان نیتأم ان،یو کارکنان به رفتار مناسب با مشتر  رانیوادار کردن مد یبرا یدر تلاش

. منتشر شد 2018 هیدر ژوئ132یمال یگزارشگر  یتوسط شورا دیجد یرکتش تیحاکم آیین در حقوق انگلیس به همین منظور 
 نیا ید یاز موضوعات کل یکی .گردید یشرکت تیاز اصلاحات در حاکم یموججدید منجر به  133یشرکت تیحاکم یاستانداردها

                                                      
124 -Grier, op. cit, 97-98. 
125 -Grier, op. cit, 99. 
126 -Grier, op. cit, 103. 
127 -Simon Lowe, " As the UK’s Corporate Governance Code (the Code) approaches an inflection point in its evolution, this year’s 

research reveals some interesting findings",Corporate Governance Review(2017): 21. 
سال  40دهند، در حالی که تشکیل میدارایی های نامشهود درصد از ارزش کل شرکت را  80بیش از  2017طبق گزارش شورای مالی انگلیس در سال- 128

"  Role of Boards", Harvard Law School Forum on Corporate Corporate Culture and the)وددرصد ب 20پیش این میزان کمتر از 

. Saturday, August 13, 2016  Posted by UK Financial Reporting Council, onGovernance, 

boards/-of-role-the-and-culture-law.harvard.edu/2016/08/13/corporatehttps://corpgov.) 
.  

129 -Lowry, op. cit, 617-618. 
130-Georgina Tsagas,"Section 172 of the Companies Act 2006: Desperate Times Call for Soft Law Measures", July 1, 2017: p.5, 

Draft Paper for contribution: Tsagas, G, 2017, ‘Section 172 of the Companies Act 2006: Desperate Times Call for Soft Law 

Measures’ in Nina Boerger and Charlotte Villiers (eds.) Shaping the Corporate Landscape Hart Publications, Forthcoming, 

Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2996090 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2996090 
131 -Grier, op. cit, 101. 
132 -FRC  

https://corpgov.law.harvard.edu/2016/08/13/corporate-culture-and-the-role-of-boards/
https://ssrn.com/abstract=2996090
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2996090
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 ریتأث یبرا شتریبا توجه ب ماتیاست که به موجب آن تصم یفرهنگ جادیها به اشرکت رهیمد ئتیه قیتشو یتیاصلاحات حاکم
 شود.یاتخاذ م کیو اهداف استراتژ  یبر عملکرد مال یسنت دیر بر سازمان فراتر از تأکتگسترده

شرکت  کیفرهنگ  یو راهنمامبنی بر ارتقای موفقیت شرکت بصورت کل  172مندرج در ماده ان ر یمد فهیوظ نیب یاتیح وندیپ
کمک  یپنج حوزه تمرکز را برا FTSE 100134 یها ت شاغل در شرکتشرک رانیو دب یشده توسط انجمن مشاوران عموم دیتول

که همان فرهنگ  یموضوع کل کیتوسط  یکه همگ کند، یم نییشرکت تع یر یگ میدر تصم وظیفه فوق هیتعب یبرا رانیبه مد
تعامل با  و اههیها و رویخط مش، اطلاعات، آموزشی، استراتژ پنج حوزه عبارتند از نیبه هم مرتبط هستند. ا شرکت است

 .135ننفعایذ

رهنگ در یک زمینه شرکتی را ف شرکت واضح است. کیبر فرهنگ تر منافع اشخاص ذینفع، توجه به طیف وسیع ریتأث نیبنابرا
و ها و رفتارهایی تعریف کرد که توسط یک شرکت در عملیات و روابط با سهامداران ها، نگرشعنوان ترکیبی از ارزشتوان بهمی

خود  یها هم به تعهدات قانون شرکت رانیمدنه تنها متمرکز،  یها حوزه نیاز ا یرو یبا پ .136دشونشان داده می عاشخاص ذینف
 .137کنندیکمک منیز  نفعانیذ ریسا و سهامداران یفرهنگ سود برا جادیبلکه به ا کنند، یعمل م

 ظت از ارزش بلندمدت حیاتی است. این وظیفهرهنگ سازمانی سالم دارایی با ارزش، منبع مزیت رقابتی و برای ایجاد و حفاف
 .شده است هیدهد که فرهنگ درست در سراسر شرکت تعب صیکند، بسنجد و بتواند تشخ یابیارز  دیبا است که رهیمد ئتیه

 یکی از عوامل مهم. دارند شودیم شتریبه بهبود عملکرد و سود بکه در نهایت منجر  امر نیدر تحقق ا ینقش فعال رانیمد
 یهاشرکت یبرا یاصل تیاولو کیو حفظ استعدادها  جذب. است یمشتر  یوفادار  شیافزا نیکارکنان و همچن تیرضا شیاافز

 ایجاد به دنبال ی هدفمندهاکنندگان،شرکتدر موردتامین. کندیم فایامر ا نیدر ا یاتیح یموفق است و تعامل با کارمندان نقش
 به عنوان را نه مشتریانی هدفمند هاشرکت ه منصفانه هستند. در مورد مشتریان،ت مشابه معاملیک رابطه متقابل طولانی مد

 شرکت یکت یا خدما ت محصولبرتأثیربلندمد بینند کهبرد می-برد به عنوان یک رابطه متقابل بلکه یک منبع درآمد معاملاتی،
 پایدار هایشتد که عملیاکنمین مید وتضکناز محیط زیست محافظت میشرکت هدفمند  یک .ی متمرکز استبر رفاه مشتر 

کندتا رفتارهایی را که یها ذینفعان راتشویق مشکند. این ارز حفظ میهنگ اعتماد،تعامل و صداقت را ایجاد و هدف، فر . باشد
 .ترویج کنند، درونی کنند هندخوامی

شرکت  کی لذاشرکت است.  کیدر  یر یگمینهاد تصم نیتر یاصل رهیمد ئتیه. دارند یناگسستن وندیپ تیفرهنگ و موفقبنابراین 
زمان  اکنونلذا  .به هدف خود باشد یابیاز حفظ فرهنگ شرکت و دست نانیباشد که متعهد به اطم یمؤثر  رهیمد ئتیه یدارا دیبا

-تصریح صریح به لزوم رعایت مصلحت خلاء قانونی این مهم در قانون تجارت ایران مرتفع شده و ضمن است که دهیآن فرا رس

                                                                                                                                                                     
و به سرعت در حال توسعه عمل  زیچالش برانگ طیمح کیدر  دیها باکه شرکت یامروز  یجهان یزارهادر با یاندهیبه طور فزا یشرکت تیچارچوب حاکم- 133

,Nanavati ) سازمان کمک کند لندمدتدوام ب نیو تضم ینوآور  جیها، تروسکیر  تیر یها در مدها ممکن است به شرکتچارچوب نیکنند، قابل توجه است. ا

op. cit, 1-2.) 
134 -100،GC100های شرکت شاوران کل و دبیرانانجمنی از م FTSE  یک به ویژه وظایف مدیران دستورالعمل جدیدی در مورد وظایف مدیراناست که 

 ی موفقیت شرکت ارائه داده است.برا ی ارتقا2006ها درسال شرکت قانون172 ماده تحت شرکت
135

-GC100, op. cit, 6-12 & Edward Dawes,"Directors’ Duties: Guidance From GC100", October 29, 2018, Lexology (last seen at 

2024/03/28). 
136

-"Corporate Culture and the Role of Boards", op. cit. 
137

-"Corporate Law Update", Macfarlanes LL, 26 October 2018, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=39a8609d-7927-

418fQa6e8-376d4f6e5e88  
  

https://www.lexology.com/693/author/Edward_J_Dawes/
https://www.lexology.com/
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=39a8609d-7927-418fQa6e8-376d4f6e5e88
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=39a8609d-7927-418fQa6e8-376d4f6e5e88
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 یرو یبه طور کامل با ن رانیمد ها و همچنین مصادیق این مصالح نیز صراحتا مشخص شود وسنجی مدیران، دامنه صلاحیت آن
نه تنها به  یشرکت تیبه حاکم نسبت 138شفافانهو  روشنگرانه کردیکه رو دانند یم رایشوند، ز  ریتر درگ گسترده نفعانیکار خود و ذ

 . کند یکمک م زیتر شرکت ن گسترده تیکنند، بلکه به موفق یرو یپ خود یات قانونتا از تعهد کندیکمک م رانیمد

 گیرینتیجه 

 تلاشی جهت مدون نمودن این مهم  م مصلحت سنجی مدیران در اداره امور شرکت بسیار حائز اهمیت است ولیکن تاکنونولز
-بر لزوم مصلحت ایاسترال و انگلیسمتحده،  لاتایا همانند یحقوق هایاست. در نظام ایران صورت نگرفتهدر قانون تجارت 

نجی مدیران در اداره امور شرکت و تدوین این مصالح تحت عنوان وظایف عمومی مدیران تاکید گردیده است و مقرراتی را س
ه امور تنظیم نموده اند. در این پژوهش پس از تاکید بر اینکه مدیران موظفند در ادار  های حقوقیدر این نظام بصورت مدون

 هابتصمیمات و انتخادر اتخاذ که تجاری مصلحت شرکت و سهامداران را رعایت نمایند به این سوال پاسخ داده شده است 
 شرکت بر موفقیت سایر عواملی که به بلکه سهامداران، به منافع تنها است که مدیران نه این ی خوبتجار  ، منطقتوسط مدیران

و بیماری تبعیض و فقر  ،ها اگر به اهداف اجتماعی خود حرمت نگمارند آلودگی محیط. شرکتدتوجه نمایننیز  گذارندتأثیر می
کند مدیران را ملزم می 2006ها تجاری انگلیس مصوب قانون شرکت 172 ماده بدین منظورشان را فراخواهند. نابسامانی محیط

ها، فهرستی غیر جامع از عوامل، از جمله علایق یاتژها و استر مشیی خود و درتعیین خطهابها و انتخایگیر مکه درتصمی
در را  زیست و همچنین شرکتجامعه و محیط کنندگان،تأمین بر مشتریان، شرکت تأثیر اعمال و رفتار کارکنان و چگونگی

تری گسترده یهاشرکت،پیامد ی موفقیتشود که در ارتقا اند که اطمینان حاصلشده ی طراحیابه گونه . این عواملدنظربگیرن
  .شودتوسط مدیران در نظر گرفته میت ازتصمیما

در نظر  یر یگ میاز عوامل را در تصم یعیوس فیکه ط هستندملزم  رانیمد 2006ها قانون شرکت 172ماده  بنابراین بموجب
و خطرات  ایو متوازن مزابرابر  صیرا دارد که منجر به تخص لیپتانس نی، ای این مادهموجود در اجرا یهاچالش رغمیعل .رندیبگ

کمک کنند، که منجر به شهرت بهتر  نفعانیذ نیتوانند به توسعه اعتبار و اعتماد در بیعوامل م نیا ت،یدر نها شود. نفعانیذ نیب
شایان ذکر است در حقوق انگلیس این وظیفه دارای ضمانت شود. یارزش سهام شرکت م شیافزا القوهشرکت و به طور ب یبرا

مستحکمی درصورت تخلف و عدم رعایت رغم اهمیت این وظیفه و تکلیف مدیران ضمانت اجرای است و علییفی اجرای ضع
 کارایی لازم این ماده گردیده است.ف منجر به عدمبیین نگردیده و همین ضعمصالح و منافع اشخاص ذینفع ت

رهنگ سازمانی سالم دارایی با ف است. بل انکارغیر قاشرکت  کیفرهنگ  بامصلحت اشخاص ذینفع رعایت منافع و  ضمنا ارتباط
 شتریمنجر به بهبود عملکرد و سود بو در نهایت نیز  د و حفاظت از ارزش بلندمدت حیاتیارزش، منبع مزیت رقابتی و برای ایجا

ان و سهامدار  گردد کهو منجر می شودیشرکت در مفهوم "کسب و کار هدفمند" منعکس م کیبر فرهنگ  دیتاک .خواهد شد
 دارند.  یاتای به رعایت اخلاقهایی هستند که علاقه فزایندهگذاری در شرکتسرمایهخواستار  شتریگذاران بهیسرما

 :گرددیم شنهادیپهای این مهم در نظام حقوقی ایران رفع چالشایجاد و نهادینه کردن و  جهت لذا 

                                                      
)سید قاسم زمانی، محمد شمسایی و سید علی  شودهای حکمرانی مطلوب شناخته میی از عناصر و مولفهکه به عنوان یک استشفافیت یک اصل  -138

  .(77(، 1403)1، 54الملل اقتصادی"فصلنامه مطالعات حقوق عمومی، حسینی آزاد"جایگاه اصل شفافیت در حقوق بین
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 خش شش قانون تجارتبدر ر اداره شرکت رعایت گردد مصالح و منافعی که باید توسط مدیران د بدوا شایسته است-1 
قوانین پراکنده دیگر ها، مدیران، سهامداران و سایر اشخاص ثالث را از مراجعه به و شرکت مرقوم گردند (143تا  107 واد)م
قوام  شینجر به افزام وکند یم جادیا رانیرا در سراسر ا و مصالح فیاز وظا یاستاندارد جهان کی کردیرو نیا .دننیاز نمایبی
 ریقانون را هنگام اعمال آن در پرونده تفس توانند ی. قضات همچنان مگرددیممدیران  فیوظا برخورد با در صدور آراء در

 این به صدور آرای مشابه خواهد گردید، درغیر اینصورت  منجرباشند،  کسانی فیمشمول وظا رانیکنند، اما اگر همه مد
ای قانونی و مراجعه به مراجع متعدد نه تنها موجب سردرگمی و طولانی گردیدن روند رسیدگی به پیچیدگی در رفع خلاء ه

علاوه براین مدیران باید نسبت به لزوم  .می گردد بلکه تشتت آراء را نیز در پی خواهد داشتاختلافات در مراجع قضایی 
گاه باشند. چراکه  اگر درک درستی از بایدها و نباید ها و وظایف مصلحت سنجی در اداره امور شرکت و وظایف خویش آ

شود که یم نیمنجر به ا مصالحدن این ز مدیران خواهیم بود. لذا مدون نموخویش نداشته باشند شاهد رفتارهای متفاوتی ا
 باشند.  ییسراسر حوزه قضا در  تیاز مسئول یکسانی یپارامترها یدر هر شرکت دارا رانیهمه مد

ها باید علاوه بر مصالح و منافع شرکت و سهامداران، مصالح و منافع سایر اشخاص لیس مدیران شرکتهمانند حقوق انگ-2 
و ضعف قانون انگلیس درخصوص و خلاء  مورد توجه قرار دهندنیز ذینفع همانند کارمندان، مشتریان، جامعه و محیط زیست را 

 درنظر گیرد. برای آن ضمانت اجرای مناسبی  اجرای عدم رعایت منافع اشخاص ذینفع را برطرف نموده وضمانت

ی به جلوگیر  . این امرتاکید گرددشرکت در  اخلاقها و فرهنگ، ارزشو نهادینه کردن ایجاد در قانون تجارت ایران نیز باید به -3
ع اشخاص ذینفع کند. تاکید بر رعایت منافمی کمکشرکت از رفتار نادرست، اقدامات غیراخلاقی و حمایت از موفقیت بلندمدت 

هایت بر نهادینه کردن این فرهنگ شرکتی که در نهایت منجر به بهبود شهرت کسب و کار شرکت و افزایش محیط رقابتی و در ن
 گردد.موفقت شرکت می

 نابعم

 فارسیالف( 

نوین شرکتهای  منافع احساسی، اجتماعی و عملکردی در حوزه خدمات»آزاد، ناصر؛ علی اکبر شهری مجارشین و علی میرطاهری. .1
 . 59-48(، 1397)4، 1، فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت، «صنعتی

 انتشارات: تهرانتجاری. چاپ چهاردهم.  تیفعال یتجار و سازمانده ،یمعاملات تجار  اتیتجارت،کل حقوقاسکینی، ربیعا.  .2
 .1390،سمت

بنیاد وکار گزارش پژوهشی مبتنی بر نظریه دادهاز کارآفرینان به اخلاق کسباي چرایی پایبندي عده» .الیاسیمهرداد و قنبر محمدی، آقامحمدی .3
 .400-381(،1398)3، 12،توسعه کارآفرینی، («کلاسیک )گلیزري

 فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی «.های آمریکا و ایرانمطالعه تطبیقی مدیران مستقل در حقوق شرکت. »فرهانیرسول پاسبان، محمدرضا و  .4
26 ،102 (1401 :)205-226  

-9(: 1390)14، 4 تحقیقات حقوقی بین المللی .«های سهامی جایگاه حقوقی مدیران در شرکت.»نژادنیکجواد  و محمد رضا پاسبان، .5
40 . 

کردی و حمیدرضا عباسی منش،  .6 ارتقای موفقیت شرکت؛ وظیفه ای برای مدیران، مطالعه در »تفرشی، محمد عیسی، حبیب رمضانی آ
 .148-123(، 1394)4، 19، پژوهش های حقوق تطبیقی «و ایرانحقوق انگلیس 

 . 1389انتشارات میزان ،  . حقوق تجارت. جلد دوم، چاپ اول. تهران:حسنی، حسن .7
ي تطبیقي بین حقوق ایران و مطالعه) هاي تجاريي مسئولیت او با مدیر قانوني در شرکتمفهوم مدیر عملي و مقایسه. »حسینی، پیمان .8

 . 160-140 (:1395)2،1 دوفصلنامه حقوق تطبیقي. «(فرانسه



20 

 

، مجله پژوهش های «وضعیت نظام حاکمیت شرکتی در حقوق ایران و ضرورت بازنگری لایحه قانون تجارت جدید»جعفری، امین.  .9
 . 204-197( 1393)26حقوقی، 

 .80-65(، 1392)10و  9ادی، ، مجله اقتص«برند و تأثیر آن بر وفاداری مشتری»رشیدی، حسن و زین العابدین رحمانی.  .10
فصلنامه مطالعات حقوق «."جایگاه اصل شفافیت در حقوق بین الملل اقتصادی»زمانی، سید قاسم؛ محمد شمسایی و سید علی حسینی آزاد. .11

 .96-75(،1403)1، 54عمومی، 
یان نامه دوره کارشناسی ارشد، دانشگاه ، پا«اعمال تئوری ذینفعان بر ساختار شرکتی شرکت های بیمه و بانک»صادقیان نُدوشن، مهرداد.  .12

 .1394علوم قضایی و خدمات اداری، 
کننده و تأمین کننده کالا و خدمات در حقوق ایران و مقررات مفهوم حقوقی مصرف»اسدی.  تقیو  فیضی چکاب، غلام نبی .13

 .78-68(، 1394)1، 4، دوفصلنامه علمی دانش حقوق مدنی «.یاروپای
، 1386اردیبهشت  31 . نوشته شده در تاریخ«مسئولیت اجتماعی مدیران. »باطبائی در زمینه رشته مدیریتوبلاگ دانشگاه علامه ط .14

http://allametabatabaee.blogfa.com/post/6  
، فصلنامه علمی نگرش های نوین »ارایی و اثر بخشی شرکت هاحاکمیت شرکتی و نقش آن در بهبود ک»منصور پور اسفند آبادی، مریم.  .15

 .131-119، 6(، پیاپی 1399)6، 1بازرگانی، 
هاي سهامی خاص )قانون تجارت بررسی فقهی وکالتی بودن جایگاه مدیران در شرکت»فقیهی. و علی ،فلاحاکبر  ،مهدیان، امیرحسین .16

 شماره ویژه )ویژه نامه جستار های نوین فقه وحقوق( ،3جستارهاي نوین فقه و حقوقنامه ویژهلنامه مطالعات فقه اقتصادي، فص. «ایران(
(1400 :)263-281 .. doi: 10.22034/ejs.2022.332351.1184 

 . 1000-975 (:1400)17 ،5 یارالمللی قانونفصلنامه بین .«حقوق طلبکاران بر عهده ورشکسته» سید ابراهیم موسوی.، رامین و نظري .17
 .363-333(، 1397)82، 21، فصلنامه تحقیقات حقوقی، «تأملي بر رابطة شرکتهاي تجاري و ذینفعان آن ها»محمد. نوروزی،  .18
ها نوین در المللی پژوهشمقاله ارائه شده در سومین کنفرانس بین. «پذیری اجتماعیمسئولیت.»همراهیمهرداد هاشمی، سید احمد و  .19

 . 1395استفند  25انبول(، ، ترکیه، )استمدیریت، اقتصاد و حسابداری
 «.شناسایی عوامل مؤثر بر بهبود شایستگی مدیران. »غیاثیسعید و  لاورد ، علی رحیمیانحمید  ،عباسپورعباس  ،فخرالسادات، هاشمیان .20

 .184-161 (:1396)3، 30فرایند مدیریت توسعه
هاي علوم انساني، پژوهشگاه علوم انساني و تون و برنامهپژوهشنامة انتقادي م«. قلمرو فقه در حقوق موضوعة ایران»یزدانیان، علیرضا.  .21

 .91-77(، 1389)2، مطالعات فرهنگ

 انگلیسیب( 

22. Addy QC, Catherine; Rebecca Page; Foskett, Rosanna; Rowena Page (08 Apr 2020). Wrongful Trading 

Suspension: Does it create a false sense of security?, Maitland Chambers, 

https://www.maitlandchambers.com/images/uploads/pdfs/Wrongful-trading-suspension.pdf  

23. A. HILL, CLAIRE. "MARSHALLING REPUTATION TO MINIMIZE PROBLEMATIC BUSINESS 

CONDUCT". BOSTON UNIVERSITY LAW REVIEW 99, 3(2019): 1193-1228.  

https://www.bu.edu/bulawreview/files/2019/06/HILL.pdf  

24. Alcock, Alistair. "An accidental change to directors' duties?". Company Lawyer 30 (2009): 1. accessed Feb 

25.https://salford-repository.worktribe.com/output/1463974/an-accidental-change-to-directors-duties. 

25. Banda, Kadidja. "The Enhancement of Corporate Governance in Zambia through Company Law Reform". 

Bachelor of Laws (LLB), University of Zambia, 2013.  

26. Bonnafous-Boucher, Maria & Dahl Rendtorff, Jacob. "Stakeholder Theory A Model for Strategic 

Management", Cham: Springer Science+Business Media. Springer Briefs in Ethics, (2016). 

DOI:10.1007/978-3-319-44356-0_2. 

https://www.researchgate.net/publication/310512971_Stakeholder_Theory_in_Strategic_Management  

27. Cabrelli, David."REFORM OF THE LAW OF DIRECTORS’ DUTIES IN UK COMPANY LAW". 

Lecturer in Commercial Law ,PRESENTATION FOR UNIVERSITÀ BOCCONI, The Edinburgh Law 

School, 2008, 1-57. 

https://www.research.ed.ac.uk/en/publications/the-reform-of-the-law-of-directors-duties-in-uk-company-law  

28. CERIONI, LUCA."THE SUCCESS OF THE COMPANY IN S. 172(1) OF THE UK COMPANIES ACT 

2006: TOWARDS AN ‘ENLIGTHENED DIRECTORS’PRIMACY’?". Original Law Review 40, 1(2008): 

http://allametabatabaee.blogfa.com/post/6
http://allametabatabaee.blogfa.com/post/6
https://www.maitlandchambers.com/images/uploads/pdfs/Wrongful-trading-suspension.pdf
https://www.bu.edu/bulawreview/files/2019/06/HILL.pdf
https://salford-repository.worktribe.com/output/1463974/an-accidental-change-to-directors-duties
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-44356-0_2
https://www.researchgate.net/publication/310512971_Stakeholder_Theory_in_Strategic_Management
https://www.research.ed.ac.uk/en/publications/the-reform-of-the-law-of-directors-duties-in-uk-company-law
https://www.research.ed.ac.uk/en/publications/the-success-of-the-company-in-s-1721-of-the-uk-companies-act-towa


21 

 

1-31. 

https://www.researchgate.net/publication/49400339_The_success_of_the_company_in_s_1721_of_the_UK

_companies_act_2006_Towards_an_'enlightened_directors'_primacy' 

29. Dawes,Edward."Directors’ Duties: Guidance From GC100", October 29, 2018, Lexology (last seen at 

2024/03/28). https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=020f5028-42da-4465-a670-0fa3a1cd578b  

30. French, Derek. Mayson, French & Ryan on Company Law. 37
th
 edition. Oxford: Oxford University Press, 

2021. 

31. GC100,"GUIDANCE ON DIRECTORS’ DUTIES SECTION 172 AND STAKEHOLDER 

CONSIDERATIONS" OCTOBER 2018, accessed 2024/7/17. https://www.fromcounsel.com/static/GC100-

Guidance-on-s172-and-stakeholder-considerations.pdf  

32. Grier, Nicholas. "Enlightened shareholder value: did directors deliver?'. Juridical Review 2014, 2(2014): 1-

16. 

https://rke.abertay.ac.uk/ws/portalfiles/portal/15514770/Grier_EnlightenedShareholder_Accepted_2014.pdf  

33. GURREA-MARTINEZ, Aurelio."Towards an optimal model of dir ds an optimal model of directors' duties 

in the z ors' duties in the zone of insolvency: An economic and comparative approach". Journal of 

Corporate Law Studies 21, 2(2021): 365-395. 

https://ink.library.smu.edu.sg/cgi/viewcontent.cgi?article=5600&context=sol_research  

34. HOLME, Richard & WATTS, Philp. Corporate Social Responsibility: Making good business sense, 

Conches-Geneva, Switzerland: World Business Council for Sustainable Development, 2000. 

35. J. Loewenstein, Mark & Geyer, Jay. "Shareholder Primacy and the Moral Obligations of Directors". 

FORDHAM JOURNAL OF CORPORATE & FINANCIAL LAW 26, 1(2021): 105-146.  

https://ir.lawnet.fordham.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1493&context=jcfl 

36. J. Rhee, Robert. "A Legal Theory of Shareholder Primacy". University of Florida Levin College of Law 

102, (2017):1-58. rhee@law.ufl.edu, 

https://scholarship.law.ufl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=working   

37. Karapetian, Arpi. "The Impact of Emerging Preventive Restructuring Mechanisms on Directors’ Duties to 

Creditors in the Event of (Pre)Insolvency in the UK and the Netherlands". European Journal of 

Comparative Law and Governance 9, 2(2022): 187-209. https://brill.com/view/journals/ejcl/9/2/article-

p187_004.xml  

38. Keay, Andrew."The Duty to Promote the Success of the Company: Is it Fit for Purpose?". University of 

Leeds School of Law, Centre for Business Law and Practice Working Paper, August 20, 2010, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=1662411 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1662411,( 22 Aug 2010). 

39. Kos, Agnieszka & Bogna Gudowska. "LEGAL AND ECONOMIC ASPECTS OF CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY". International Journal of Legal Studies 6, 2(2019): 459-476. 

https://ijols.com/resources/html/article/details?id=197250&language=en 

40. Lekara Bayo, Princewill & Ebikebena Redwell-Emotongha. "ETHICAL COMPLIANCE AND 

CORPORATE REPUTATION: A THEORETICAL REVIEW". International Journal of Research in 

Education and Sustainable Development 1, 10(2021): 90-108.  

https://www.researchgate.net/publication/355875412_ETHICAL_COMPLIANCE_AND_CORPORATE_R

EPUTATION_A_THEORETICAL_REVIEW 

41. Lord Evans of Weardale "Final report of the Standards Matter 2 review,Upholding Standards in Public Life, 

Committee on Standards in Public Life, London, 2021.1-102. 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/617c02fae90e07198334652d/Upholding_Standards_in_Publi

c_Life_-_Web_Accessible.pdf  

42. Lowe, Simon. " As the UK’s Corporate Governance Code (the Code) approaches an inflection point in its 

evolution, this year’s research reveals some interesting findings".Corporate Governance Review(2017): 1-

64. https://www.grantthornton.co.uk/globalassets/1.-member-firms/united-

kingdom/pdf/publication/corporate-governance-review-2017.pdf  

43. Lowry,John."THE DUTY OF LOYALTY OF COMPANY  DIRECTORS: BRIDGING THE ACCOUNTA

BILITY  GAP THROUGH EFFICIENT DISCLOSURE". the  Cambridge Law Journal 68, 3(2009):607-

622. https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/73103/1/download7.pdf 

44. Marshall, Shelley & Ian Ramsay. "Stakeholders & Director's Duties: Law, Theory & Evidence". UNSW 

Law Journal 35, 1(2012): 291-316. https://law.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf_file/0010/1709605/38-

Stakeholdersanddirectorsduties-lawtheoryandevidenceUNSWLJ20122.pdf  

45. Miah, Md. Suhel, Critically Examine the Seven General Duties of the Directors Under Company Act 2006 

(November 10, 2014).Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=2602321 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2602321 (5 May 2015). 

46. Michaelmas Term. BTI 2014 LLC (Appellant) v Sequana SA and others (Respondents). 2022: 1-159. 

https://www.supremecourt.uk/cases/docs/uksc-2019-0046-judgment.pdf  

47. M. Palladino, Lenore. "Ending Shareholder Primacy in Corporate Governance". February 8, 2019, 

Roosevelt Institute Working Paper,( FEBRUARY 13,  2019) :1-35. 

https://rooseveltinstitute.org/wpcontent/uploads/2020/07/RI_EndingShareholderPrimacy_workingpaper_20

1902.pdf 

https://www.researchgate.net/publication/49400339_The_success_of_the_company_in_s_1721_of_the_UK_companies_act_2006_Towards_an_'enlightened_directors'_primacy
https://www.researchgate.net/publication/49400339_The_success_of_the_company_in_s_1721_of_the_UK_companies_act_2006_Towards_an_'enlightened_directors'_primacy
https://www.lexology.com/693/author/Edward_J_Dawes/
https://www.lexology.com/
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=020f5028-42da-4465-a670-0fa3a1cd578b
https://global.oup.com/academic/product/9780198870029
https://www.fromcounsel.com/static/GC100-Guidance-on-s172-and-stakeholder-considerations.pdf
https://www.fromcounsel.com/static/GC100-Guidance-on-s172-and-stakeholder-considerations.pdf
https://rke.abertay.ac.uk/ws/portalfiles/portal/15514770/Grier_EnlightenedShareholder_Accepted_2014.pdf
https://ink.library.smu.edu.sg/cgi/viewcontent.cgi?article=5600&context=sol_research
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+Holme%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Phil+Watts%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://ir.lawnet.fordham.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1493&context=jcfl
mailto:rhee@law.ufl.edu
https://scholarship.law.ufl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=working
https://brill.com/view/journals/ejcl/9/2/article-p187_004.xml
https://brill.com/view/journals/ejcl/9/2/article-p187_004.xml
https://ssrn.com/abstract=1662411
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1662411
https://ijols.com/resources/html/article/details?id=197250&language=en
https://www.researchgate.net/publication/355875412_ETHICAL_COMPLIANCE_AND_CORPORATE_REPUTATION_A_THEORETICAL_REVIEW
https://www.researchgate.net/publication/355875412_ETHICAL_COMPLIANCE_AND_CORPORATE_REPUTATION_A_THEORETICAL_REVIEW
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/617c02fae90e07198334652d/Upholding_Standards_in_Public_Life_-_Web_Accessible.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/617c02fae90e07198334652d/Upholding_Standards_in_Public_Life_-_Web_Accessible.pdf
https://www.grantthornton.co.uk/globalassets/1.-member-firms/united-kingdom/pdf/publication/corporate-governance-review-2017.pdf
https://www.grantthornton.co.uk/globalassets/1.-member-firms/united-kingdom/pdf/publication/corporate-governance-review-2017.pdf
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/73103/1/download7.pdf
https://law.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf_file/0010/1709605/38-Stakeholdersanddirectorsduties-lawtheoryandevidenceUNSWLJ20122.pdf
https://law.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf_file/0010/1709605/38-Stakeholdersanddirectorsduties-lawtheoryandevidenceUNSWLJ20122.pdf
https://ssrn.com/abstract=2602321
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2602321
https://www.supremecourt.uk/cases/docs/uksc-2019-0046-judgment.pdf
https://rooseveltinstitute.org/wpcontent/uploads/2020/07/RI_EndingShareholderPrimacy_workingpaper_201902.pdf
https://rooseveltinstitute.org/wpcontent/uploads/2020/07/RI_EndingShareholderPrimacy_workingpaper_201902.pdf


22 

 

48. Mukwiri, Jonathan. "Directors' Duties in Takeover Bids and English Company Law". International 

Company and Commercial Law Review 19, 9(2008):  281-289. https://ssrn.com/abstract=2083719 

49. Mukwiri, Jonathan. "Myth of Shareholder Primacy in English Law". European Business Law Review 24, 

2(2013): 217 – 241.  

50. Muswaka, Linda."Shielding Directors against Liability Imputations: The Business Judgment Rule and Good 

Corporate Governance, SPECJU 2, The Southern African Legal Information Institute, 2013, 25-40. 

51. Nanavati, Heer."A Study of Section 172 (1) of the Companies Act 2006: Evaluating the Factors to Promote 

Success of the Company", May 26, 2023: 1-19. Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=4520212 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4520212 (2 Aug 2023) 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4520212  

52. OECD, "G20/OECD Principles of Corporate Governance", OECD Publishing, Paris,2015. 

https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf  

53. OECD, "OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct", 2018.  

https://www.oecd.org/en/topics/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.html 

54. Quinn, John."The Corporate Objective: Reinterpreting Directors’ Duties", PhD School of Law and 

Government, Dublin City University, 2015. 

55. Rationalised (2023-24), Social Responsibilities of Business and Business Ethics, chapter 6, Business 

Environment (DDCM 102), University of Kerala,  https://ncert.nic.in/textbook/pdf/kebs106.pdf  

56. Sundaresh,Gautam,"In Whose InteThe Journal of Corporation Lawrests Should a Company be Run? 

Fiduciary Duties of Directors During Corporate Failure in India: Looking to the West for Answers", 8 

MICH. BUS. & ENTREPRENEURIAL L. REV. 291, 8, 2(2019), 291-352. 

https://repository.law.umich.edu/mbelr/vol8/iss2/4/  

57. Tsagas, Georgina. "Section 172 of the Companies Act 2006: Desperate Times Call for Soft Law Measures", 

July 1, 2017, Draft Paper for contribution: Tsagas, G, 2017, ‘Section 172 of the Companies Act 2006: 

Desperate Times Call for Soft Law Measures’ in Nina Boerger and Charlotte Villiers (eds.) Shaping the 

Corporate Landscape Hart Publications, Forthcoming, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=2996090 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2996090, 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2996090  

58.  Shaping the Corporate Landscape: Towards Corporate Reform and Enterprise Diversity. (2018):131-

150).https://research 

information.bris.ac.uk/ws/portalfiles/portal/134298690/09_Chapter_7_Tsagas.PURE.pdf  

59. " Corporate Culture and the Role of Boards", UK Financial Reporting Council, Harvard Law School Forum 

on Corporate Governance, Posted by UK Financial Reporting Council, on  Saturday, August 13, 2016. 

https://corpgov.law.harvard.edu/2016/08/13/corporate-culture-and-the-role-of-boards/ 

60. Wang, Ziyi, (2023). "The role of independent directors in ensuring good corporate governance", Science of 

Law Journal, Clausius Scientific Press, Canada 2, 11(2023).   

61. WILLIAMS, RICHARD. "ENLIGHTENED SHAREHOLDER VALUE IN UK COMPANY LAW". 

UNSW Law Journal 35, 1(2012): 360-377.  https://www.unswlawjournal.unsw.edu.au/wp-

content/uploads/2017/09/35-1-2.pdf  

62. Zhao, Jingchen.  Corporate Social Responsibility in Contemporary China. Cheltenham: Edward Elgar 

Publishing, 2014. 

https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=ThOgAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&dq=J.+Zhao,+Corpo

rate+Social+Responsibility+in+Contemporary+China+(+Cheltenham:+Edward+Elgar+Publishing,+2014),+

141&ots=Biuh7QNrKc&sig=Z_7mqgZ946qxhkV0BnbtS88Fa1c#v=onepage&q&f=false 

63. Zhao ,Yuan. (2010). "Corporate Governance and Board Independence". Doctor of Philosophy thesis, 

University of Strathclyde, 2010. 

64. Zhu, Zining & Ramendran S.P.R, Charle & Soon Wong, Lai.  "Impact of Employee Engagement on 

Company Performance: The Four-Box Business Model as a Moderator: Perspectives from the COVID-19 

Pandemic". Atlantis Press, Proceedings of the 10th International Conference on Business,- Accounting, 

Finance and Economics (BAFE 2022), 

Advances in Economics, Business and Management Research (2023):190-204. accessed 4 February 2023. 

DOI 10.2991/978-2-494069-99-2_17. https://www.atlantis-press.com/proceedings/bafe-22/125984241 

cases 

65. Aberdeen Railway Co v Blaikie Brothers (1854) 1 Macq 461. 

66. Brady v Brady (1987) 3 BCC 535 (CA) 

67. Charterbridge Corp v Lloyds Bank Ltd [1970] Ch. 62. 

68. Dodge v Ford Motors co, 170 N.W 668,Mich 1919 

69. Fairford Water Ski Club v Cohoon. Neutral Citation Number: [2021] EWCA Civ 143. 

70. Gaiman v National Association for Mental Health [1971] Ch 317 

71. Greenhalgh v Arderne Cinemas [1951] Ch 286, 291 (Evershed MR) 

72. Hampson v Price's Patent Candle Co   

https://ssrn.com/abstract=2083719
https://ssrn.com/abstract=4520212
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4520212
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4520212
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
https://www.oecd.org/en/topics/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.html
https://www.studocu.com/in/course/university-of-kerala/business-environment/4984568?origin=document-viewer
https://www.studocu.com/in/course/university-of-kerala/business-environment/4984568?origin=document-viewer
https://www.studocu.com/in/institution/university-of-kerala/4371?origin=document-viewer
https://ncert.nic.in/textbook/pdf/kebs106.pdf
https://repository.law.umich.edu/mbelr/vol8/iss2/4/
https://ssrn.com/abstract=2996090
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2996090
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2996090
https://corpgov.law.harvard.edu/2016/08/13/corporate-culture-and-the-role-of-boards/
https://www.unswlawjournal.unsw.edu.au/wp-content/uploads/2017/09/35-1-2.pdf
https://www.unswlawjournal.unsw.edu.au/wp-content/uploads/2017/09/35-1-2.pdf
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=ThOgAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&dq=J.+Zhao,+Corporate+Social+Responsibility+in+Contemporary+China+(+Cheltenham:+Edward+Elgar+Publishing,+2014),+141&ots=Biuh7QNrKc&sig=Z_7mqgZ946qxhkV0BnbtS88Fa1c#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=ThOgAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&dq=J.+Zhao,+Corporate+Social+Responsibility+in+Contemporary+China+(+Cheltenham:+Edward+Elgar+Publishing,+2014),+141&ots=Biuh7QNrKc&sig=Z_7mqgZ946qxhkV0BnbtS88Fa1c#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=ThOgAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&dq=J.+Zhao,+Corporate+Social+Responsibility+in+Contemporary+China+(+Cheltenham:+Edward+Elgar+Publishing,+2014),+141&ots=Biuh7QNrKc&sig=Z_7mqgZ946qxhkV0BnbtS88Fa1c#v=onepage&q&f=false
https://doi.org/10.2991/978-2-494069-99-2_17
https://www.atlantis-press.com/proceedings/bafe-22/125984241


23 

 

73. Hutton v West Cork Railway Company (1883) LR 23 Ch D 654. 

74. Lonrho Ltd v Shell Petroleum Co Ltd (No 1) [1980] 1 WLR 

75. Mercia Safetywear Ltd (in liq) v Dodd [1988] BCLC 250, CA  

76. Re Smith and Fawcett Ltd. [1942] Ch 304.  

77. Salomon v Salomon & Co Ltd [1897] AC 22. 

78. Scottish Co-operative Wholesale Society Ltd v Meyer 

79. The Financial Conduct Authority v Arch Insurance (UK) Ltd & others 

80. Walker v Wimborne (1976) 137 CLR 1 

 

A review of Article 172 of the English Companies Act 2006 and the feasibility of its 

application in Iranian law. 

 

Abstract: 

The need to comply with the expediency of Directors in the management of company affairs 

is one of the important topics and worthy of attention in different legal systems, which has 

not been thoroughly and comprehensively examined in Iran's legal system. One of the 

important challenges in this regard is the scope of compliance of these materials by Directors 

which in this research is investigated in a comparative way and by relying on the analytical 

descriptive method in English law. Finally, it was concluded that; Directors of commercial 

companies must act in a way that they think will promote the success of the company in good 

faith for the benefit of all its members, and in order to do this in the Directing of the 

company, in addition to respecting the interests of the shareholders and the company itself, 

they must also respect the interests of other third parties that including employees, customers, 

suppliers, creditors, environment and society should also be taken into consideration. 

Compliance with these matters helps to promote social, environmental and governance goals 

and has a direct relationship with the corporate culture, which will ultimately lead to the 

promotion of the company's success. Therefore, a detailed investigation and the necessity of 

drafting and establishing comprehensive laws related to the necessity of complying with the 

expediency of managers in the management of company affairs and the detailed explanation 

of the scope and examples of this importance and the allocation of an independent title for it 

in the commercial law are strongly felt. 

Keywords: expediency, companies Directors, interested parties, corporate culture, English 
law, Iranian law. 


